Vyvoj mé&ny a cedulové spravy v Protektoratu.

Dalekosahlé statopravné-politické a hospodarské zmény, jez po-
stihly v prvych mésicich roku 1939 svaz autonomnich tzemi byvalé
Cesko-slovenské republiky a pozdé€ji i jednotlivé jeji osamostatnéné
¢asti, promitly se Zivymi zménami v oboru konstituce mény, ménové
spravy a ve funkci cedulové banky jak ve vnéjSim, tak i ve vnitfnim
oboru jeji pusobnosti. Témito zménami vznikla ovsem Fada problémi
teoretické i praktické povahy a je nyni tcelné, kdyz se ziskal od téchto
udalosti urcity odstup, osvétliti zvlasté ony z nich, jez mohou miti
zvlastni dileZitost pro pristi hospodaisky vyvoj tzemi Protektoratu.

Uskuteénéné zmény.

Budiz zaznamenana nejprve historicka posloupnost téchto zmén:

1. Z rijnové statopravni zmény byvalé Ceskoslovenské republiky
ve svaz federalnich autonomnich celkii bylo tfeba vyvoditi nékteré
nutné zavéry razu spiseformalniho jak voboru méno-
véspravy,takicodoadministracecedulové banky.
Stalo se tak z diivodi technickych az koncem ledna 1939, a to vladnim
narizenim ze dne 27. ledna 1939, ¢. 16 Sh. z. a n. 1.

Az dotud bylo ¢esko-slovenske zakonné platidlo oznacovano ve
smyslu § 5 zakona ¢. 187/1919 Sh. z. a n. jako koruna ceskoslovenska,
ve zkratce K¢. Federalisace statu vyzadovala i uréitou formalni tpra-
vu tohoto oznadeni,abyiznivyniklastatopravnizmeéna,
k niz doslo v rijnu m. r. Stalo se tak preménou v oznaceni ménoveé
jednotky na K (koruny).

TYymz vladnim nafizenim upraveny byly téz nékteré administra-
tivni poméry u prazské cedulové banky, aby se sjednalo zastupciim
Slovenska patfi¢né zastoupeni ve spravnich organech banky. Bankov-
ni rada byla rozsifena o 1 ¢lena voleného a 1 ¢lena jmenovaného.
Funkéni doba volenych bankovnich radit prodlouzena byla o 1 rok.
Funkce dosavadniho kooptovaného ¢lena bankovni rady, za téchto
predpokladl bezicelna, byla zruSena. Misto dosavadniho jednoho na-
meéstka guvernéra Narodni banky Ceskoslovenské byli stanoveni na-
méstkové dva. TéZ revidujici vybor byl rozsifen o jednoho ¢lena. Vlad-
nimu komisafi byli pfidéleni k ruce misto dosavadniho jednoho za-
stupce zastupci dva.

2.0samostatnénim Slovenska dne 13. bffezna 1939 a
Podkarpatské Rusi rozdélila se ménova suverenita byvalé
Ceskoslovenské republiky na tfi samostatnéménovéobla-
sti.

Uzemi Podkarpatské Rusi bylo oviem ménové samo-
statné jen kratkou dobu, ponévadz v nasledujicich dnech bylo obsazeno
madarskym vojskem; obézZivo obihajici na tomto tzemi bylo vymé-
néno za madarské pengd v témz pomeéru, jako tomu bylo pri sméné
¢sl. obéziva za postupu slovenského a podkarpatského tizemi po mni-
chovskych rozhodnutich Mad'arsku.

Uzemi samostatného Slovenska bylo spojeno pravné
az do 6. dubna 1939 ménovou unii sui generis s Protektoratem; pla-
tidla byvalé Cesko-slovenské republiky zlstala totiZz jesté ve vyluéné
platnosti na tomto izemi. OvSem jiz 13. biezna byla zfizena na histo-
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rickych hranicich moravsko-slovenskych celni, finanéni i devisovéa
kontrola pro vzajemné prevody platii, takZe volny pohyb penéz a ka-
pitali tim neb onim smérem byl postaven pod hraniéni dozor. K vy-
dani slovenského ménového zékona doslo pak aZ slovenskym vlidnim
nafizenim ze dne 4. dubna 1939 &, 45 Slovenského zakoniku. Ménovou
Jjednotkou slovenského statu byla stanovena slovenska koruna,
ve zkratce Ks, délitelna na 100 halér . Stala se na slovenském
" lUzemi zadkonnym platidlem vedle zlatych minci, jeZ slovensky stat
‘event. jesté vyda. Pri razbé zlatych minci i pro ménovy obsah sloven-
ské koruny byl slovenskym statem volen tyz pomér ke zlatu, jako
tomu bylo dosud v byvalé Cesko-slovenské republice, t. j. 31.21 mg
ryziho zlata za 1 korunu. Zakonnym platidlem byly na Slovensku
stanoveny téZz (dosavadni) drobné mince znéjici na 20, 10, 5 a 1 Ks
s dalSim poddélenim na 50, 20, 10 a 5 haléf.

Mincovni kontingent byl pro Slovensko stanoven na 200 Ks na
Jjednoho obyvatele. Porovname-li tento kontingent s kontingentem do-
tud platnym na celém Uzemi byvalé republiky (300 K na hlavu, po-
¢inajic 50 K a niZe), zdalo by se, ze Slovensko snizilo
tento kontingent proti piivodnimu stavu. V praksi ov8em obihalo na
uzemi celé Cesko-slovenské republiky v tychz platidlech, jez Slovensko
deklarovalo jako drobné mince, jenom 124.63 K na hlavu, ta k-
Ze slovenské finanéni spravé dostava setu moz-
nost dalsi skuteéné platidlové emise. Pomér mezi K
a Ks byl § 8 citovaného slovenského vlad. nafizeni stanoven jako 1:1.

Tim zachovana byla v uréitém smyslu i nadale jakasi pomyslna
meénova unie mezi obéma dfive sdruZenymi autonomnimi celky, ¢emuz
odpovida také po vécné strance téméf uplnd jednotnost v poméru
hospodarskych ¢isel v obou tzemich.

Slovenskym vladnim narizenim ¢. 44 ze dne 4. dubna 1939 Sloven-
ského zakoniku byla konstituovina téz Slovenska Narodni
banka (z instituce slovenskych filidlek praZské Néarodni banky).
Jeji struktura se velmi podoba cedulové bance diivéjsiho Cesko-slo-
venska, resp. nynéjsiho izemi Protektordtu. Pouze v nékterych véc-
nych predpisech uéinény byly zmény, které vyhovovaly specidlnim
pomérim na Slovensku. Tak bylo umoznéno zvlastnim zikonem po-
veériti banku dozoremnad vSemi bankami, spofitelna-
miajinymipenéZnimiastavyna Slovensku; v §bh
nafizeni bylo ji umoznéno kupovati a prodavati dluho-
pisy statu, obci, zadstavnilistytuzemskychuvér-
nich astavavefejnopravnichnebo podléhajicich
statnimudozorudo limitované vyse vlastniho majetku, t. j. za-
kladniho kapitalu a pravych reserv. V § 9 obdrZela banka opravnéni
poskytovati stitu G vér na bézny ucéet anebo formou po-
kladni¢nichpoukazek koupenych na trhu, pokud jsou splat-
né do t¥i mésicll, nejvyse viak do 25% svych aktiv zpisobiljch cedu-
lového kryti. Pii tom Gvér na bézny Gcet az dovyse 100 mil. Ks
bylby bezliroény a slovensky stat by platil trok ve vysi es-
kontni sazby jenz ¢astky kteridbyprevySovala téch-
t 0100 mil. Ks. Zikladni kapital banky byl stanoven na 100 mil, Ks,
rozdélenych na akeie po 1000 Ks, zné&jici na jméno. Hlasovaci pravo
bylo pfiznano kazdym 10.000 Ks nominale akciového kapitalu.
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NaldzemiProtektoratu byla upravena zikonni pusob-
nost Narodni banky v Praze vlAdnim na¥izenim ze dne 31. brezma
1939 €. 96 Sh. z. a n. Timto vladnim na¥izenim omezena byla plsob-
nost Narodni banky Cesko-Slovenské s pravni uéinnosti ode dn e 13.
bfezna 1939 véetné pouze na izemi Protektoritu
CechyaMorava a firma banky byla zménéna na ,Narodni banka
pro Cechy a Moravu v Praze‘.

3.Zdobypopostupucastiizemibyvalé Gesko-
slovenské republiky okupaénim mocnostem~ podle mmnichov-
skych rozhodnuti byla oteviena otazka vyudtovani obéziva, (bankovek,
statovek i drobnych penéz), které tyto mocnosti v postoupeném tizemi
vyménily za vlastni platidla a z nichZ jim vznikl tedy titul k vyucto-
vani s cedulovou bhankou prazskou. Tato otdzka byla predmétem det-
nych jednani, ktera vedla ze zmocnéni svych vlad pFimo cedulové ban-
ka prazska s pfisluSnymi bankami sttt okupaénich. K Giéetnimu vyka-
zani tohoto protuctovani ve styku mezi byv. Cesko-Slovenskem a N&-
meckou Fisi doslo ve vykaze Narodni banky v Praze ze dne 15. biezna
1939, a to ¢islici prevzatého bankovkového obéhu v Sudetech 1.250.2
mil. K, o niZ se sniZil vykazany obéh bankovek cedulové banky v Pro-
tektoratu k témuz datu. V aktivech banky byl soudasné vyudétovan
poukaz Casti zasoby zlata a pohledavek v ciziné na RiSskou banku
v Berliné jako podil tohoto proGétovani. Vytétovani obéhu statovek
100 K a obéhu drobnych minei udalo se jiz pfedtim zvlastnim dojed-
nanim obou statnich finanénich sprav.

4. Pronikavi zména ve vyvoji ménové spravy na tizemi Cech a
zem€ Moravskoslezské nastala obsazenim Gizemi historiec-
kych zemi Fi§skonémeckymi vojenskymi ttvary
dne 15. bfezna 1939 a vynosem Vidce a FfiSského
kancléfe ze dnel16. bfezna 19390 ziizeni Protekto-
r & tu. S ménového hlediska jest tu smérodatnym zejména élanek 10.
vynosu, ktery urcéuje, Ze zakonnym platidlem na tizemi Protektoritu
stava se FriSska marka a vedle ni az na dals$i ko-
runa. Pomér obou mén méla uréiti Fiska vlada. Stalo se tak jiz
v prvém dnu obsazeni piechodné na¥izenim vojenskych okupaénich
uradil, a to v poméru 1 RM : 19 K; v nasledujicich dnech nafizenim
uvefejnénym v némeckém #isském zdkoniku ze dne 23. bfezna 1939
¢. 53 byl tento pomér stanoven definitivné s uéinnosti od 22. bFez-
na 1939. ,

5. Ménové technicky jest se zminiti jest8 o opatienich, jez byla
podniknuta nékterymi zahraniénimi staty proti zisobam zlata a devis
Narodni banky, resp. obéanti Protektoratu (Spojenymi staty americ-
kymi, Velkou Britanii, Francii a Svycarskem), jimiz byla omezena
zéasti disposice témito hodnotami.

V provadéni vynosu fisského kancléfe doslo koneéné téz k pod-
Fizeni ménové spravy Protektoratu Gstfedni ménové spravé v Berliné.

Pomér k Ri§i.

Rozsifeni ménové svrchovanosti FiSskonémecké na tizemi Protek-
toratu jest z vySe uvedeného shluku ménovych udéilosti z poslednich
mésich tak dlileZité, Ze je t¥eba blize pFfihlédnouti
k jehoobsahui jehonékterym dasledkiim.
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RiSska marka stala se zdkonnym platidlem i na tizemi Protek-
toratu a vedle ni zistala mistnim protektorétnim platidlem dosavadni
ména korunova. Byla tedy touto konstrukei vytvorena jak 4si ne-
uplna ménovaunie, jeji%’: charakteri-stickjrm rysem jest, Ze na
uzemi Protektoratu jest zarucena sménitelnost i zdkonni obéZivost
risské marky i korunovych platldel protektoratnich, kdezto obracene
na uzemi RiSe tomu tak neni.

V praktickych uéincich ziustalo protektoratni tzemi vuci
Némecké 1isi i Némecka FiSe viiéi protektoratnimu tizemi jak ymsi
druhem devisové ciziny, mnebof devisové platebni Fizeni
mezi obéma tzemnimi celky trva nadale i vzijemny pfevod marko-
vych platidel v cestovnim ruchu meni zcela uvolnén. V prvych dnech
obsazeni dokonce byl tento platebni styk prechodné preruSen, pozdéji
byl uveden opétné v i¢innost jak pro vzajemny cestovni ruch, tak i pro
prevody thrad v zic¢tovacim styku, pii ¢emZ v tomto p¥ipadé byl sta-
noven dosavadni clearingovy kurs mezi protektoratnim tizemim a Né-
meckou risi za smérodatny pro thrady do 22. birezna 1939, nadale pak
byl tento kurs upraven v pomér 1:10.

Ménova uprava Protektoratu vic¢i Némecké risi i vacéi drivéjsi
devisové ciziné je specificum sui generis a je sama o sobé problé-
memteoretickyobtizZnym. Jest si totiz uvédomiti, Ze mezi
hospodafskym uzemim Némecké Fise a tzemim Protektoratu jest
mnohoodliSnych znak . Uzemi Protektoratu jest jinak hos-
podarsko-politicky organisovano, coz pulsobilo odlisné na vyvoj hos-
podarskych vztaht, zejména ve styku viucéi zahranié¢l
Tato odlisna struktura vyustuje tu ve znac¢nou zavislost
protektoratnihotzemina vyvozu, jeZ jest daleko vétsi
(trikrat) nez taz zavislost tGzemi velké Némecké riSe. Vyplyva to
nazorné i z tohoto prehledu:

Uclast vyvozu resp. dovozuna narodnim diichodu.

I. Leta vrcholu posledni konjunktury (1927-8).*)

Z narodni vyroby pripadlo na

dovoz VYVOZ
Némecko . . . . . . . . 2% 23%
Ceskoslovensko s @ OF @ 5 & 28% 30%

II. Stav nyni: Narodni dichod a pomér dovozu a vjrvbzu (Vv mi-
liardach marodni mény) :

narodni " v % znarod- v % znarod-
dtichod “°V°% niho dtichodu YV niho diichodu

Némecko 1938 108 6.05 9.6 % 5.62 5.2%
Byv. CS. 1937 66.7 1096 16.4% 1197 179%

I pred nmastupem svétové hospodarske krise i v poslednich letech -
udéastnilo se, Jak patrno, vyvozni hospodarstvi v Protektoratu dale-
kovétSimérounanadrodniprodukci,neztomubylo

*) Podle Wirtschaftsfkriafte der Welt, Dresdnerbank.
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vNémecké Fi§i. Toto hledisko je i nyni smérodatné pro ménové
poméry v Protektoratu, mé-li hospodafsky pi¥inos Protektoratu do
Némecké FiSe byti neoslaben v meprospéch jeho schopnosti vyvozu
a jeho devisové bilance. Zvlastni problematikou mezi obéma témito
hospodarskymi celky je

problém cenovy.

Cenova uroven v RiSi odpovidd potfebam vnitfniho hospodaistvi
RiSe a neni tak nutné vdzédna s cenovym vyvo-
jemmezindrodnim, jako tomu je v Protektoratu. Pro udrZeni
hospodarske vyvozni aktivity Protektoratu jest vSak tato otazka n e-
smirné daleZiti. Proto prazské kursy cizich devis zistaly i
po ménové markové Gpravé na Grovni dosavadnich z4a-
znami, t. j. Ze ménovym pomérem marky a koruny 1:10 normo-
vin byl pouze vnitfni platebni styk meziProtek-
toratema Némeckou Fisi, kdezto v zahraniénint styku zi-
stala Ceska koruna na stejné parité s mezinarodnim
zaznamem volné marky jako dfive. V zijmu obou hospo-
darskych celkt jest i nadéle, aby cenovy spad mezi obéma celky byl
udrZen; to vyzaduje, aby byla udrZovina mezi tizemim Protektoratu
a Nimeckou Fisi v uréitém rozsahu celni, finanéni a devisovi hra-
nice jako dosud, jak se také skutedné déje.

Pro propocet ¢eské koruny na marku bylo prakticky mo#no po-
uzZitivelkéhopoétukurs, podle toho, sjakéhohlediska
mél byti nové voleny kurs vytvoren a jaké tidely mél sledovati. Mohlo
se tak stati bud' pouZitim Gfedniho kursu mezi volnou korunou a vol-
nou markou, t. j. pribliZzné v poméru 11.48 K za 1 marku. Byl by to
ovSem kurs nesnadny pro vzajemnou sménu mén obou zemi, a proto
byla volena nejbliZ$i lehce piepoéditateln4d monost pomérem 1:10.

Mezi obéma narodnimi hospodaistvimi Jjest vsak pomér vnitinich
cenovych hladin jiny, nez by odpovidalo tomuto pomeéru a podle ceno-
vych indexii, mezdnich trovni a pod. by byl dan zhruba kurs 6.50 K
za 1 RM. Kdyby byl byval vSak vzat za piepoditaci pomeér tento druhy
extrémni kurs, bylo by sice okamzité provedeno vyrovnani obou vnit¥-
nich cenovych hladin, ale o rozdil mezi kursem 11.48 a 6.50 a ut o-
maticky by byla zvySena cenova nesoutézivost
protektoratnihozboZinazahraniénichtrzich, te-
dy podlomena moZnost ziskavani devis k nakuptim zboZi z ciziny a
nepiiznivé ovlivnén téz vyvoj tuzemské Zivotni miry.

Je patrno, Ze volbou kursu 1:10 pochopily ¥i$skonémecké hospo-
darské urady specifické hospodiiské poméry Protektoratu, jeho od-
liSnou cenovou strukturu proti Némecké ¥i8i, jeho vys3i zavislost na
vyvozu a jeho odlisné hospoda¥ské celkové sloZeni, nebot pridrzely se
kursu, ktery pomérné lépe je s to s ménového hlediska udreti
schopnost exportu. Z volby je té% patrno, Ze hospodarskym
kruhiim rigskym zalezi na tom, aby hospodaiska kapacita Protekto-
¢ ré,é:u byla statopravni zménou pokud mo%nonejménéovliv-
némna.

Pro cedulovou banku vyplyvi z bfeznové statopravni i ménové
zmény rovnéz Fada zavainych problémi. ,
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Nutnost zachovati protektoratni ménu

jako mistni ménu riSské ufady uznévaji, jeZto v samotném vymosu
Vidce a risského kancléfe bylo na tuto okolnost pamatovano. Svédéi
pro to ostatné i fada hospodatskych pri¢in. Predné obéh korunového
obéZiva v Protektoratu odpovidd soustavé hospodaiskych ¢isel v Pro-
tektoratu, jez je obyvatelstvu vZita jak pfivyrobnich kal-
kulacich,takipfijehospotfebnichavahéach. Kdyby
doslo k preméné hospodarskych éisel, dosud vyjadienych v korunach,
na Cisla vyjadrend v markach, jest tfeba uvaZiti, Ze tFfebas se
jedné ozménu opticko u, mohlo by mezi obyvatelstvem dojiti
k urcité cenové poruSetendencipozdrazZovaniakurdéité-
mu vnitfnimumneklidu, ktery neni zadouci.

Rovnéz tak korunova ména jako ména s niZ8im délenim
kupnisily je lépe s to postihnouti i drobnéjsi dily hospodatskych
hodnot a jest divodné obava, Ze by p¥i zméné korunového ob&Ziva na
markove doslo i k vnitinimu zdraZovani cenovym zaokrouhlovanim na
nejblizsi vyssi jednotku markovou.

Pro ponechani korunové mény svédcéi dale téZ zfetele psych o-
logického ohledu na penézni a kapitalovy trh a
potfeba chraniti tvorbu ispor, jiZ hospodafstvi
Protektoratu zejména nyni potfebuje.

Pri kalkulaci ve vyrobé je korunova ménovad soustava vizi-
t & a kalkulace v korundch ma téZ urcéité zteteleptivyvoz
nich propocétech.

Kcneénéineznalostnémeckého jazyka v SirSich vrst-
vach obyvatelstva Protektoratu byla by uré¢itym ¢&initelem neklidu,
kdyby platidla na fizemi Protektoritu byla vyluéné markova, vyba-
vena textem v jazyku Sir§imu obyvatelstvu nep¥istupnym.

Z ruznosti hospodaiského, politického i ménového slozeni poméra
v Protektoratu vic¢i RiSi vyplyva téZz potieba existence
zvlastni ménové spravy vtomto izemi, jak v oboru
uvérovém, tak i v oboru devisové péée. Tim je dana i potieba existen-
ce protektoratni cedulové banky (kterda by pracovala
ovSem v celkovém ramci berlinského ménového ustiedi) tak, aby
mohla lépe vystihnouti a postihovati odli§né po-
méry v Protektoratu, jimZ je bliZze nejen geograficky, ale
i vyvojove.

Prikladl pro obdobné ¢lenéni cedulové spravy na vice emisnich
bank jest ostatné velmi mnoho nejenom v historii, ale i vnyné $81
dobé. Je tomu tak zejména tam, kde tizemi statu je obsahlé a
ivnitfné se ¢leni hospodafsky tak, %e jedno Ust¥edi nemiize
je dobre ovladnouti a Ze tedy je decentralisace na mists.

Je znamo, Ze v RiSi aZ do poslednich let plsobily 4 mistni
cedulové banky: pro Badensko, Bavorsko, Sasko a Wiirtembersko.
Bankovky téchto soukromych bank byly staZeny z obéhu teprve
v prosinci 1937.

V Anglii udrZely si aZ dodnes pravo vydavati bankovky ndkteré
soukromé ustavy ve Skotsku a v Irsku.

V Italii poZivaly az do roku 1926 emisniho opravnéni vedle Italské
banky téZz Banco di Napoli a Banco di Sicilia. - '
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Zvlastnim piikladem obdobného ¢lenéni cedulové spravy je znamy
systém ménové spravy ve Spojenych statech americkych s dvanécti
samostatné Fizenymi cedulovymi ustavy.

V soustavach kolonidlnich, protektoratnich a pod. jest samostat-
nost cedulové spravy zjevem i dnes obvyklym.

Z nejnovéjsiho vyvoje jest uvésti cedulovou banku ziizenou Ja-
ponci pro MandZusko a dale novou cedulovou banku ziizenou za japon-
ské okupace v Ciné.

Z téchto nékolika piipadl je patrno, %e udr¥ovani vétsiho poétu
cedulovych bank jest dano divody hospoda¥sko-politickymi, historie-
kymi nebo psychologickymi a Ze zalasté neni technicky
animoZno, aby jedna cedulovi banka tstiednd zvladdla s hle-
diska devisového, Gvérovéhois hlediska admini-
straceobéhutizemi, je-1i pfilis obsahlé. Je tedy pa-
trno, Ze i v nejnovéjsich dobidch neni mnohdy 1éelné cen-
tralisovati ménovou spréavu, jsou-li proti tomu zejména
hospodaiské diivody, a z toho duvodu té% zistava na tizemi protekto-
ratnim lokalni cedulovid banka emisni.

Nase pen&znictvi v novych pomé&rech.

Zmény ve sloZeni hospodafské vystavby, stejné jako zmény
v intensité hospodafské ¢innosti promitaji se do penéinich vztahii:
do cen, od objemu a pouZiti pené&zniho tvéru, do jeho ceny, &ili tro-
ku, do velikosti a sloZeni obéZiva, do rychlosti cirkulace ob&hovych
poloZek atd. To ma za nasledek, %e jsou p¥imo dotleny banky a jiné
penéZni Ustavy, které plsobi ve spravé ob&hu a uvéru. Udalosti
z bfezna letoSniho roku jsou piili§ dalekosahlé, nez aby nezasahly
pronikavé Ceské penéznictvi strukturné i obchodna.

Ceské penéznictvi proilo dvéma velkymi zménami téméf ve stej-
ném okamziku. Vytvofenim samostatného slovenského statu zaniklo
mnoho jeho obchodu ve vychodni ¢asti diivéjsi oblasti a zatim zi-
stava nevyfeSena otazka, jak budou dotéeny také posice kapitalové.
JiZ zména na Slovensku stacila by na vyvolani dulezitych dutsledka
pro poméry ustavi v Cechiach a na Moravé. V zapéti pfidruzila se
viak jeSté historicka udalost pri¢lenéni Cech a Moravy jako Protek-
toratu v ramec RiSe, coz je daldi daleko sdhajici pfi¢ina pro novy
vyvoj pomeéra.

V kratké dobé, uplynuvsi od poloviny bfezna, je nesnadno uéi-
niti si obraz o nové se vytvorivsi situaci. Je téméF naprosté nejasno
0 poméru k slovenskym filidlkam, koncernovym zavodi a jinym
dluznikim; bude moZno pokratovati v penénim obchod& na Slo-
vensku i pro Ceské ustavy, a bude-li, jaké zlstanou moZnosti pie-
vodu obchodnich vysledk? RovnéZ pokud jde o pomér k N&mecké
Fi8i, zGstdvd mnoho otdzek zatim bez odpovédi.

Lidové penéZnictvi bylo vidy zdsadné omezeno na pii-
sobeni v obvodu sidla ustavii. Vyjimky prichazely sice dosti hojng&
a zejména v letech po vilce, aviak odporovaly zésadé, na niZ bylo
lidové penéZnictvi budovano, a pro celek nemély vétsiho vyznamu.
Ve zmenSené hospodaiské oblasti zlistane &innost lidovych ustavi
zhruba zachovéna, aniZ by byla dotéena ztratou filidlek — se spo-
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radickymi vyjimkami — nebo kapitadlu, nebo zménou povahy ob-
chodu. Podstatnou roli hraje ovSem budouci FeSeni statniho dluhu.
Také jesté neni znamo, jaké bude stanovisko k druZstevnictvi vibec
a zda by néjak mohly byt dotéeny ony slozZky penéZnictvi, jez spo-
¢ivaji na druzstevnim principu.

Vbankovnictvimaji zvlastni postaveni ustavy povahy ve-
fejné. Byly specidlnim prvkem naseho penéZnictvi; obstaravaly mno-
ho Ukont ve vefejném zajmu, zleviiovaly dluznicky urok v dlouho-
dobém uveéru, neslouZily vydéleénym podnikatelskym cilim a po-
zivaly neomezené duvéry. Oddélenim Sudet byla dotéena jejich ob-
chodni oblast a nastaly jim problémy inkasa a transferu sluZby pro
jejich vlastni pohledavky za novou hranici; tyto problémy mohou
snad nalézti snadnéjsi feSeni v rameci RiSe. Ve svém celku musi
zustati tuzemska ¢innost ustavi i dale zachovana a bude ji velmi
mnoho zapotfebi. Mohly by dokonce byti tyto ustavy vzorem pro
podobné instituce v Risi, nebof dlouholeta jejich ¢innost a préace pro
obecni prospéch podala jim nejlepsi vysvédZeni.

Pokud jde o banky obchodni ocitaji se tva¥i v tvaf mno-
ha otazkam. Jejich obchodni oblast je omezena Gzemnimi zménami a
neni jisto, budou-li moci udrZet obchodni spojeni s podniky v Su-
detech a nyni na Slovensku, budou-li dale moci disponovat vyno-
sem a event. i kapitidlem z obchodl a investic za statni hranici a
nebudou-li se musit smifit s definitivni likvidaci svych zajmi mimo
uzemi Protektoratu. Kdyby byl zahrani¢ni platebni styk volny nebo
kdyby asponi clearingové styky fungovaly uspokojivé, byla by ovSem
moZnost pusobiti podle zasad predvale¢nych liberalistickych financ-
nich spojeni a udrzeti aktiva i za statni hranici. Pristi mésice ukaZzi,
jaky bude vyvoj v tomto sméru. S ur¢itym podstatnym omezenim
obchodni podstaty bude se vSak asi nutno smifiti.

Vyvoj pené&Znictvi u nis bude ovSem také zaviseti na tom, jak
se bude vytvareti na§ kapitalovy trh. Vénovali jsme v minu-
Iych letech mnoho na vybudovani vétsiho statniho tzemi a €ast na-
Sich investic nebude moci byt likvidovadna. Na§ trh byl také vy¢€er-
pan velkymi vefejnymi potfebami predchozich let a opira se o znac-
ny statni dluh, takZe jeho pfritomna kapitalovad potence neni
valna. Je jisto, Ze se bude moci z€astniti velmi mizivym procentem
na finanénich (emisnich) tkolech RiSe a Ze stéZi postaéi jeho kapita-
lové zdroje k tomu, aby vyhovély potiebam mistniho hospodafstvi.

Dalsim rozhodujicim ¢initelem jest obecny vyvoj hos-
podafskych pomértd v Protektoratu. PenéZnictvi za-
visi na kapitalové sile se strany nabidky a na potfebé pouzivati ka-
pitalové disposice na strané poptavky, v niz nejdulezitéjsi misto ma
prumyslova vyroba. Jaké zaméstnani penéznimu kapitalu poskytne
vyvoj produkénich pomért a naopak jakou tvorbu Uspor umozni
budouci stav zaméstnanosti a mira rentability? Pokud jde o ispor-
nou ¢innost, bude zaviseti také na administrativnich, danovych
a event. jinych opatienich, tykajicich se uklddani penéz, na pf. na
otazce zachovani anonymity pro tsporné vklady.

Nejen pro lidové penéznictvi, ale také pro bankovnictvi bude
miti dtleZitost koneéné vyteSeni otazky statniho
d1luhu, jehoz ¢ast je v majetku penéZnich tstavi a na némz je bu-
dovéana kapitalovad base drobnych a stfednich stfadalskych trid. Je
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totiz jednou z nejdalezitéjSich charakteristik naseho kapitalového
trhu, Ze spo¢iva na uspofe malych lidi, kdeZto velkych kapitald je
pofidku. Ve svém celku znamenad souhrn drobnych Uspor znaénou
kapitdlovou silu, jeZ je dirigovdna penéZnimi uUstavy tsporu spra-
vujicimi. Pfimo ¢i nepfimo kotvi pak tento zdklad kapitalového trhu
ve statnim dluhu.

Jingm dulezitym faktorem je tempo, s jakym se bude
zdej8i hospodafstvi zapojovati do hospodafstvi
velkého celku. Cim volné&ji se tak bude diti, tim lépe bude pro
celkové pomeéry, nebot jinak by doslo k piili§ rychlému a tim také
nerovnomérnému vzestupu hospodatrskych ¢isel; s timto vzestupem
musime pocitati, pokud prepocitaci pomér koruny na marku 1:10
nesouhlasi s pomérem wnitfnich kupnich sil. V zajmu zachovani ren-
tability a zaméstnanosti a v zdjmu uhajeni realné kupni sily penéz-
nich dichodd musi byt dbdno o po v1lo vn é pfizplsobovani se hos-
podarskym ¢islim Némecka. Pfi prekotném piizpusobeni oslaboval
by se vliv penéZnich slozek hospodéfstvi a stoupal by vyznam tca-
sti, redlnych investic a jiného nepenéZniho majetku. PenézZnictvi bylo
by vydano zna¢nym risikim pfi takovémto vyvoji, avSak situace
bank, vyvinuvSich se u nas v prumyslové holdingy, byla by po-
mérné priznivéj$i nez u instituci, opirajicich se jen o penéini ob-
chody.

Je nutno si uvédomiti, Ze naSe penéZnictvi nebylo produktem
poslednich 20 let, nybrz Ze ma dlouholetou historii a tradici. Bylo
budovano v Rakousko-Uhersku z ¢eskych drobnych prostiedki a
domohlo se jiz pred valkou posice, jeZ nesméla byt prehliZzena. Jisté
i v novych pomérech bude mit moZznost vyvoje, tim spiSe, Ze hospo-
daisky rozvoj dvou desetileti po valce umoznil také zesileni penéz-
nické vystavby. Zdejsi systém bankovnictvi je jiny nez v Risi a
neni divodu, pro¢ by mél byt ménén. VSechny potfeby hospodaistvi
jsou tim plné uspokojovany, organisatné je dobie vybudovano, fun-
guje bez nesnazi a zastane i nadale potfeby tohoto tizemi. Neni nut-
no prenaSeti sem Ustavy nebo organisace z RiSe.

Pokud jde o ¢eské banky, neni pochyb, Ze v novych po-
mérech si uvédomi, Ze soutéz v bankovnictvi musi mit meze, Ze
spoluprace je dulezitéjsi a Ze také pronikne poznani, Ze zaméstnanci
musi miti stejné zajmy na penéZnim podniku a jeho osudu, jako
vedeni.

RiZe v natem zahrani&énim obchodé.

Nékdejsi Némecko (staré risské uzemi) nebylo nasim nejvétSim
odbytistém t o var ; byly jim Spojené staty americké az do r. 1937
véetné. Teprve potom se Némecko stalo nasim nejvétsim odbérate-
lem tovart, zatim co i diive bylo absolutné na$im nejvétsim
odbératelem i dodavatelem vibec. Dnesni struktura obchodu
s touto matefskou ¢asti Velkého Némecka vSak pocala vznikati stav-
bou struktury kontingenti teprve v r. 1934, kdy fizeni obchodni po-
litiky FiSské pfrevzali nacionalné socialisti¢ti narodohospodari. Je tedy
r. 1934 prvym rokem nové éry (obchod v r. 1933 byl upraven jesté
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