Optimalni doba pracovni.

Clanek tento uvaZzuje o otazce pracovni doby vyluéné s hle-
diska hospodarského. Nejvyhodnéjsi denni doba pracovni je ta,
ktera prinasi nejvétsi produkei. Momenty mravni, sociilni a po-
litické ovSem musi spolurozhodovati p¥i normovani zakonné
doby pracovni. Ale problém nemitiZe byti feSen ve své tiplnosti
dokud nebudeme védeéti, pii které dobé Ize dosdhnouti bez ohledu,
na ostatni momenty nejvétsiho pracovniho efektu pfi nejmen-
Sich vydajich. NA4S vypocet miZe se opirati pouze o data sta-
tisticky zjisténa. Mame jich jiZ po ruce tolik, Ze miiZeme na za-
kladé jich dojiti k ur€itému pfibliZnému vysledku. Soufasné nas
vSak kriticky jich rozbor poudi, Ze otdzka je velmi sloZita a Ze
neni moZno najiti FeSeni platné pro vSechny pripady, nebot
optimalni doba pracovni se méni s druhem industrie, povola-
nim, individuelnimi schopnostmi, rasami a- znaénou mérou i po-
litickym prostfedim. Dnes miiZeme Fici s uritosti, Ze optimalni
doba je krat¥i v dolech neZ v primyslu textilnim. Ze je kratsi
ve vyrobnich procesech konanych jenom ru¢né neZli konanych
strojem, jehoZ chod nelze zrychliti. A Ze musi byti kratsi z di-
vodu hospodatskych i socidlnich v dobidch mensi potieby pro-
dukce, kdy je 1épe zamdéstnati vice délnikd neZli. v dobich kon-
junktury, kdy tfeba vyrobu zvysiti.

Momenty 'hygienické hraji vSak tilohu neméné dileZitou.
Jde o to, zabraniti inavé délnika, nebot pocet nehod, nemoci
a zvySeni invalidity i mortality ma divody fysiologické. Formule
pro optimalni dobu pracovni musi byti vypoctena za predpo-
kladu, aby délnik se nedostal do stavu chronického vy€erpani,
to jest, aby tnava z prace byla stejnomérné nahrazena odpo-
¢inkem. Nuti’k tomu nejenom péce o zdravi délnikovo, ale stej-
nou mérou i ohledy hospodafské. Vyl&erpany délnik sniZuje
progresivné svij vykon, uméle zvySeny vykon v kratkych pe-
riodach pracovnich je draze zaplacen poklesem primérné vy-

konnosti v dobach p¥istich a pfedEasnou invaliditou.
Obzor NidrodohospoddFsky. XXX. 29
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Patrno, jak je sloZity problém, o jehoZ FeSeni usilujeme.
Co dosud bylo dosaZeno, jsou jenom prvé pokusy. Pokusy tyto
nam vSak poskytuji dalsi informace, pomoci nichZ bude moZno
nalézti formule pfresnéjsi, ve kterych vSechuy tyto faktory bu-
dou vyjadreny funkcionelnimi vztahy.

Vztah mezi denni dobou pracovni a produkei studujeme
jednoduchym -zptsobem. Srovnivame zménu vyrobnosti pfi
zménéné pracovni dobé. Vyrobnost pak miiZeme pocitati pro
den, tyden a rok nebo hodinu, a tim pFichazime k vysledkim
zeela rozdilnym. PFi zkraceni doby pracovni celkova tydenni
produkece miiZe se sniZiti, ale hodinova produkce se zvysi. Tento
vysledek znamena sniZeni produktivity na hlavu, ale nemusi
znamenati sniZeni rentability zavodu. Mnohé poloZky vyrobnich
nakladi se nevztahuji na tydny a roky, nybrZ vychazeji podle
hodin skutedné vyrobou ztravenych: energie, topeni, svétlo
a mzdy od kusu.

Rozpocet zavodu zlistava v rovnovaze, jestliZe zvySeni ho-
dinové produkce je tak znacné, aby tspora tim dosaZena vy-
rovnala ztraty na nakladech nezavislych od pracovni doby:
pevnych mezd a odmén, ziurokovani staveb a stroji. Tim se
vnasi do otizky novy moment hospodiafského rizu, jenZ ne-
miZe byti FeSen obecn&, nybrZ individuelnd od zavodu k zavodu,

Ale pres to nebo pravé proto, Ze je tak veliké mnoZstvi
faktorti, které piisobi na vyslednou prosperitu podniku, je tfeba
miti jasno o zékladnim faktu, jak se méni hodinova vykonnost
délnika se zménou dennich pracovnich hodin.

Dokumentii pro FeSeni této otdzky nahromadilo se za posled-
nich let veliké mnoZstvi. Otto Lipmann, feditel tstavu pro
aplikovanou psychologii v Berling, shrnuje v publikaci ,Das
Arbeitsproblem® (Berlin 1924) vysledky 700 anket o této vdci
a podava jich prehlednou analysi ve formé tabulek. Jeho kon-
cisni price uvefejnénd v Revue International du Travail, Avril,
1924, odvozuje z téchto vysledkii praktické zavéry. BohuZel, Se-
treni tato nevedou k jednoznadnym vysledkim. Mnohé z nich
nejsou zaloZeny na presnych statistickych pozorovanich, ale jsou
vysledkem odhadifi, do nichZ se snadno vkrada osobni zaujatost.
Je z nich prili§ patrna snaha bud omluviti sni¥eni produkce
nebo podcetiovati vyznam pFipadd, v nich¥ produkce byla udr¥o-
vana na stdlé vySi pFes to, Ze pracovni hodiny byly sniZeny,
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podle toho, byla-li Setfeni kondna a statisticky zpracovina
korporacemi zaméstnanci ¢ zastupei zaméstnavateli. Co viak
nejvice hati spravnosti vypocti, je ta okolnost, Ze jsou vesmés
srovnavany vysledky predvaleéné s vysledky valenymi a povi-
leénymi, a neni tudiZ moZno p¥ihliZeti k zmé&nénym podminkam
vyrobnim jak technického, tak subjektivniho razu.

Generalni raport ankety o produkei, podniknuté mezini-
rodnim tradem prace (1923), podava (Tome IL, str. 1299) gra-
fické znazornéni variaci produkce uhli v nékterych statech.
Kfivky vykonnosti roéni i denni klesaji v§ude pravideln& od roku
1915 aZ do polovice roku 1919. Vykonnost klesla roku 1919 pri-
mérem na 65, vykonnosti roku 1913. Od roku 1919 je patrny
navrat k normalnim pomértim ponendhlym stoupinim vykon-
nosti, ktera dosahuje roku 1922 priamérem 72"/, vykonnosti pred-
valecne.

V Ceskoslovensku a N&mecku (Hornim Slezsku) ukazuje
se napadny pokles denni vykonnosti roku 1918 vlivem osmi-
hodinové doby pracovni i povialeéné desorganisace, ktery u nas
roku 1920 poc€ind se lepsiti. Je patrno, Ze celkovy pokles po-
vileny o 30% nemuZe byti pFi¢ten navrub pouze sniZeni pra-
covni doby, ale Ze je plsoben soufasné zchitranim technické
stranky provozu a odrazem politickych pomért na pracovni
vykonnost délnikii.

Za valky i po valce se pracovalo s opotfebovanymi stroji
a nastroji, ze Spatnych surovin a vyrobnich latek, dodavky jich
vazly a zdrZovaly délniky v praci. Ekonomie provozu se zhor-
Sila. Z nedostatku zapracovanych haviii, odvedenych k vojsku,
byl rozmnoZovan neproduktivni persondl k pomocnym sluzbam.
Staré galerie nebyly zajistovany a téZeny, ale stile otvirany
nove.

Nedostatedné pristavovani vagoni a hromadéni se zasob
nutilo délniky k nedobrovolné zahéilce, kterd ovSem ¢itina do
pracovnich hodin.

AvSak i momenty razu mravniho a fysiologického sniZo-
valy vykonnost. Vilefnid nouze a zhorSend vyZiva po vilce
plisobily celkové oslabeni t&l. Ptlisobila obecnd tinava a inva-
lidita povéletnd, odvyknuti préaci i sniZeni pracovni vile dél-
nikovy zmén&nymi politickymi poméry. Zesilené socidlni tendence

zeslabily autoritu zamé&stnavatele tou mérou, Ze nemohl konati
*
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dohled na dé&lniky a nemohl nevykonné sily propustiti. ZvySeny
zijem d&lniklv o politické otazky, jakoZ i vira v pronikavé
zlepSeni jeho postaveni sniZily jeho chut k praci. Obava pred
nezaméstnanosti v neklidnych pomérech hospodarskych nutila
délnika k Setfeni prace.

Snahu pozdvihnouti kleslou vykonnost bylo spi§e pozorovati
u starS§ich muZu a Zen. U mladSich délniki, zvIasté déastniki
vilky, byla zvlisté patrna sniZena vykonnost. Byvali vojici teprve
se musili vpravovati do Fadné vydélkové ¢innosti. Poklesnuti
hodinové produkce je znafnou mérou zavinéno témito nepiizni-
vymi poméry povalecnymi a nelze tudiZ ¢initi z vale¢nych statistik
zaveéry pro normalni poméry. Protc také pokusy se zkricenim
pracovni doby podniknuté pfed valkou vedly celkem k prizni-
vym vysledkum, pokusy povileéné byly nejcéastéji neStastné.
Diagramy mezindrodniho uradu prace ukazuji, Ze se vysledky
ponenéahlu zlepSuji s konsolidaci mirovych poméru, nelze v3ak
fici s ur€itosti, jakého procenta predvileéné vyroby dosihne
priumysl pfi osmihodinné dobé pracovni, aZ vSe ptijde do nor-
malnich koleji. Treba ovSem stejné priznati, %e primérny po-
kles havirské produkce p¥i osmihodinové dob& pracovni je ne-
patrny viéi jingm vyrobnim odv&tvim a Z%e prim&rné sniZeni
vykonnosti v jinych industriich na hlavu délnika je jist& znad-
néjsi.

Tim v8im chei Fici, s jakou opatrnosti tfeba pFijimati €iselné
vysledky o poméru mnoZstvi produkce a zméné pracovnich hodin,
nemame-li moZnost vylouditi vliv jingych proménnych faktord
na vysledny pracovni efekt a Ze pomérné jen milo Setieni je
bezvadnych po strdnce védecké a pro na¥ tudel pouZitelnych.

Z Ciselnych vysledki kriticky zjiStdnych plyne nezvratng,
Ze redukce pracovni doby na 9 dennich hodin nezptisobila nikdy
a nikde zmengeni denni produkce. Denni vykon spiSe p¥i akordni
mzdé stoupl. V anglickych piadelnidch a tovarnidch na hedvibi
byla zavedena tydenni pracovni doba 69 hodin do r. 1846, 60
hodin do roku 1861 a 56 % hodin od roku 1880. Byla zkricena
nejdrive o 13%, pak o 6%. Tydenni vyroba hedvibného tkaniva
dle vahy stoupla 0 93% a 26%, hodinovi vyroba stoupla dokonce
0 122% a 134%. V piadelndch znamenalo zvySeni vyroby 33%
a 50% rotné a 53 a 61% za hodinu. Toto zvy¥eni produkee je do
jisté miry pfimym diisledkem vzriistu intensity pracovni ziskaného
zkracenim doby. Ostatek byl zplisoben zavedenim zdokonale-
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nych a rychlejSich strojd. Rychlejsich strojii v§ak mohlo byti
pouZito jenom proto, ¥e d&lnik pracoval rychleji. (Brentano
Lujo: Uber das Verhiltnis von Arbeitslohn und Arbeitszeit zur
Arbeitsleistung, Lipsko 1893.)

Roku 1900 E. Abbé zkratil pracovni dobu v Zeissovych
optickych dilnach v Jen& z 9 na 8 hodin a peclivé méFil spo-
ttebu elektrického proudu pired a po zméné jako index pracovni
intensity. PFed zmé&nou bylo spotfebovano 615 kilowattu za
hodinu, z toho 29, to jest 41% na produktivni prace. Po zméné
65 kilowattli a z toho 32'5, to jest 50% na produktivni prace.
Zisk €ini 12%. Jako dal$i kontrolu srovnival Abbé primérny
vydélek pTi mzdé od kusu rok pred a po zméné se nadel zisk
16'29% za hodinu.

Jiné faktory neZ doba pracovni byly udrZovany konstantni,
a Abbé privem prifital ni%si vyrobnost dlouhé dobs pracovni.
ZvySena hodinova vykonnost nahradila plné zkraceni pracov-
nich hodin, €¢mZ denni produkce ziistala nezménéna, nemluveé
o efektivni tspofe na elektrickém proudu a jinych spravnich
vydajich, vypadajicich na podet hodin.

JiZ diive se pracovalo v Zeissovych dilnich v dobg po-
tteby misto 9 hodin 10 hodin. Tydenni v§konnost byla poné-
kud zvySena, ale tento zisk se ponenihlu zmensoval, takZe
koncem tretiho nebo Etvrtého tydne se rovnal prakticky nule.

Tyto vysledky dosaZené p¥i pFesné prici pfi vyrobé jem-
nych ndstrojii nejsou ovSem smérodatné pro jiné Femeslné vy-
kony. Presto ukazuji, Ze pracovni dobu nelze prodlouZiti nad
urcitou mez neZzli na ikor pracovni intensity.

V anglickych vysokych pecich, kde konal studie Vernon,
stoupala ponendhlu produkee p¥i zkridceni doby pracovni z 12 ho-
din na 8 hodin v lednu 1912 o 14% a dosdhla po 13 mésicich
zvySeni o 18% a pak klesla a%Z na 14% hodinového zisku
r. 1914, kdy bylo Setfeni pferuSeno. Tento zjev je obvykly.
Vidy trva delsi dobu, neZli se dostavi adaptace na vy3si pracovni
intensitu.

Vernon konaje pokusy ve sluZbach zdravotni komise mu-
ni¢nich délnikd (Final Report of the Health of Munition Workers
Committee 1919) studoval vliv zmény pracovnich hodin na vy-
konnost ve specielnich operacich, jako je vrtani patron, valecc-
vani per atd.).
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Vyjadiime-li hodinovou vykonnost pri 12hodinové dobég
pracovni ¢islem 100, jsou udany hodinové vykonnosti p¥i kratsich
dobach v této tabulce.

Pracovni doba Relativni hodinova vykonnost
12 hodin 100
10 124
9 140

»

Pti nékterych dil¢ich operacich, konanych Zenami, bylo do-
sazZeno maximalni tydenni produkce pfi 10 hodindch pracovnich,
pri 9 hodindch zcela nepatrné klesla, pfi jinyeh bylo dosaZeno
maximalni absolutni produkce p¥i 9 hodinidch pracovnich. Pri
prechodu z 12hodinového na 9hodinovy pracovni den zvySena
hodinova produkce vice neZ nahrazuje zkraceni hodin a denni

vykonnost je zvySena.

P. Sargant Florence (Economics of Fatigue and Unrest)
uvadi na zakladé svych studii konanych ve vytedné organiso-
vané anglické industrii vysledky stejného smyslu. Za prvych
dob valefnych pracovni hodiny byly zvySeny z 8%/, na 10%
a dostavil se znalny pokles produkce. Z osmi dévéat zamdst-
nanych touZe praci ztratilo pét 14% hodinné vykonnosti, dvé&
dévlata udrZela vykonnost na stejné vysi, jedno ji zvysilo
0 25%. Primérem prodlouZeni pracovni doby o 1%/, hodiny
zplisobilo ztrdtu na hodinové vykonnosti rovnajici se hodino-
vému vykonu p¥i plivodni dob& pracovni.

Stejné shledal Vernon, byla-li prodlouZena pracovni doba
ve védlcovnich z pFechodnich 6 hodin na ptivodnich 8 hodin, Ze
okamZité klesla hodinova vykonnost na piivodni vysi. Prizpi-
sobeni se krat$i dob& pracovni ihned zanikd p¥i zavedeni delsi
doby pracovni. Je z toho vid&ti, ¥e zm&na pracovni intensity
neni zptisobena cvikem, ale jediné& jistou ekonomii fysiologickou,
kterd nuti délnika, aby konstantni zdsobu svych dennich sil
rozdélil v néleZitém poméru na pracovni hodiny.

Prilis dlouhé pracovni doby jsou i se stanoviska rentability
podniku nevyhodné. V americkych muninich tovarnach nebyly
prodlouZeny pfi vstupu Ameriky do vilky pracovni hodiny, ale
pracovano nékdy pres ¢as nad normdlnich 10 hodin po 2%/, ho-
diny. Hodinova produkce klesla p¥i del§ich pracovnich dnech
0 6%. Ale hodinova produkce normdlnich dn& ndsledujicich po
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delSich dnech byla sniZena o 4'4% v{&i produkei normalnich
dnt, nasledujicich po norméalnich dnech. '

Celkova denni vykonnost p¥i praci pres ¢as sice stoupla
o 18'4%, ale placené mzdy stouply o 40% (pFi zvyseni mzdy
za hodiny pTes ¢as o 50%). P¥i dvou presdasech tydné stoupla
celkova vyroba o 548%, ale mzdy. stouply o 13'33%. ZvySena
produkee nebyla placena 1% ndsobkem normalni mzdy, jak by
se zdilo na prvy pohled, ale 2%/, niasobkem. (Florence.)

MiZeme tedy tvrditi s jistotou, ¥Ye devitihodi-
nova doba pracovni pfedstavuje nejvyssi mez ho-
spodarné¢ho vyuZiti lidské sily v zaméstnanich,
ktera pIné zatéZuji délnikovu pracovni schopnost.

*

Jinak vSak dopada pocet, studujeme-li dinek zkraceni pra-
covni doby na 8 hodin. Tu nevedou vysledky k jednotnym
zaverim, naopak, Casto se diametralné rozchazeji. Pada zde na
vihu v prvé Fadé ta okolnost, pracuje-li délnik za denni mzdu
nebo za mzdu od kusu. O. Hoffmann (Arbeitsdauer und ge-
werbliche Produktion Deutschlands nach dem Weltkrieg, Schrif-
ten der deutschen Gesellschaft fiir sociales Recht) na podkladé
ro¢nich zprav pracovnich inspektort a fediteld dolii v Némecku
vypocital tcinek redukce pracovnich hodin v rozlitnych kate-
goriich délnikd, srovnavaje vykonnost z r. 1913 za 10hodinové
s vykonnosti z r. 1919 za 8hodinové doby pracovni.

~Denni vykonnost délniki placenych pevnou mzdou (25%
viech zamdéstnanci) klesla o 20%, jich hodinovda vykonnost
vitbee: nestoupla. Denni vykonnost délnikd placenych od kusu
klesla o 107, ale jich vykonnost hodinovd vzrostla o 12%.

V 21 referatech podnikl, primyslovych svazi, tfednich
korporaci, ale i svazu délniki sebranych v Némecku podcinaje
rokem 1920 je souhlasné konstatovano, Ze zkraceni doby pra-
covni z 10 na 8 hodin netoliko nevyrovnalo zvySenou pracovni
intensitou ztritu na ase tak, aby bylo dosaZeno produkce pii-
vodniho 10hodinového dne, naopak, primérny hodinovy vykon
délnikiiv p¥i 8hodinové dob& pracovni celkem ziistiva pozadu
vazykonem predvalednym, tFebas lze pozorovati nabéhy k zlep-
Seni. Dle souhlasnych tidajt severofalcské industrie z roku 1920
plyne na priklad, Ze pFi zkraceni doby pracovni z 10 hodin na
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8 (0 20%) !sniZila se produkce celkem o 30%, hodinova pro-
dukce o 12%.

To jsou oviem 1ikazy zcela mimoFadné, zavinéné poviled-
nymi pFi¢inami, o nichZ jsem mluvil dfive. Pokles hodinové vy-
konnosti p¥i zkraceni pracovni doby pod 9 hodin mohl by miti
pfifinu pouze v nedostatku dobré viile k praci.

P¥i mzdé od kusu jsou vytéZky 8hodinové doby pracovni
piiznivEjsi. V metallurgickych zivodech Mathers aiPlatt (Salford),
které zaméstnavaji 1200 délnikl, pracovni doba byla sniZena
r. 1893 z 53% hodiny na 48 hodin tydné, tedy o 10 procent.
Vzhledem k ptméru z let 1886—1892 hodinova vykonnost dél-
nikd vzrostla o 8 procent v prvych &tyFech mésicich, sniZeni
vyroby tydenni bylo tudiZ 1'76%. Pocatkem roku 1894 se ho-
dinova vykonnost zvySila o 11% a vykonnost tydenni vidi
letim 1886—1892 se ustilila na niveau o 0'78% niZsim vadi
9hodinovym pracovnim dobam.

Mame zde pripad, kdy i sniZeni z 9 na 8 hodin pfi mzdé
od kusu bylo nahrazeno zvySenim pracovni intensity. Jaké
horlivosti a vytrvalosti se strany délniki bylo k tomu zapo-
tfebi vidéti z toho, Ze ztraceny c¢as €inil 0'46 aZ 2°46 procent,
aCkoliv 3% ¢&ini nevyhnutelné minimum.

Celkem moZno T¥ici, Ze pii mzdé od kusu dosiahla denni
produkce nékde predvilecné vyse, tfeba na Skodu jakosti dila;
jinde se sniZila o 5 aZ 10%.

Néktefi zaméstnavatelé tvrdi, Ze hodinovy vykon se ne-
stuptioval, coZ je zjev vyminecny a ptechodny. Zhorseni jakosti
prace pii absolutnim zvySeni produkce je vyslovné konstatovano
ve zpraveé pracovniho inspektora v Saaru v industrii kamenické,
vyrobé cigar a porculanu.

E. Laudauer podava v ,Bulletin de la Société Belge des
Ingénieurs et des Industriels“ 1922 & 4 zpravu o studiich
konanych metodicky v rumunské tkalcovné, jichZ vysledky jsou
tak instruktivni, Ze zaslouZi, aby zde byly podrobnéji uvedeny.

V lednu 1913 snaZilo se zavésti Feditelstvi pod natlakem
vojenskych tfadi a vidletného nebezpefi na vychodé 13hodi-
novou dobu pracovni misto dosavadni 10hodinové.
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Usek A na diagramu znazornuje variaci denni pracovni
doby i denni vykonnosti za tohoto reZimu. Cara udavajici sku-
tednou pracovni dobu znacéné kolisa, dikaz, Ze 13 hodin pra-

@ 13 hodin l [

S L brm:oum dobha
Jon odingch/

uyKu nnost fu % /[

1

-
~
\\\

\ /
' /
! {
\‘ ‘/'\/
\ ¢
' /

A H-B 1 Loﬂ—‘h;dm 5
d
ety ~tPae

Diagram zndzoriujici pomér doby pracovni a vykonnosti na zaklade
pokusti se 170 tkalcovskymi délnicemi po dobu Sesti mésict.

covnich nelze viibec prakticky udrZeti; absence délnik{ zpiiso-
bené tnavou a nemocemi, zastaveni strojii pro vyménu osnov,
opravy a p¥i nehodach omezuji automaticky tuto dobu.
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V prvnim okamZiku s odvolanim se na patriotismus dél-
nikd bylo skutedn& p¥i 3hodinovém prodlouZeni pracovni doby
dosaZeno zvySeni produkce z 49 na 552"/,

Reakce zptsobenda tinavou a pfepétim se ukazuje jihned.
Bylo uZito nejradikalngjSich prostredkli ke galvanisovini dél-
nikd: pend¥nich odmén, zikrokl [vojenskych tradi. Dvakrite,
jak ukazuje teCkovand Cara, poet skuteénych pracovnich hodin
rychle stoupl, aby ihned poklesl stejné rapidné.

Uéinek 13hodinové] doby byl [ten, Ze po dvou mésicich
klesla produkce ziavodu katastrofdlné na 297%, tedy skoro na
polovici produkce dosaZené p¥i desitihodinové préci,

Viadi tak Zalostnym vysledkim vojenské tfady na konei
periody A daly Feditelstvi tovarny volnost jednini. Reditelstyi
zavedlo plivodni praci 10hodinovou a pracovni kiivka stoupla
ihned. Stoupla o n&co vice neZ pti puvodni praci desetihodinové,
toto zvySeni by se vSak trvale neudrzZelo.

Za tohoto stavu chtélo se reditelstvi presvédéiti, od které
doby pocdinaje muZe byti sniZeni pracovni doby kompensoviano
zvySenim produkece, a béhem periody & byla pracovni doba
sniZzena z 10 aZ na 8 hodin. Krivky ukazuji, Ze produkce se
sniZovala mérou zcela umérnou trvani prace. PTi zpétném zvy-
Sovani pracovni doby nad 8 hodin vykon stejnomérné stoupal,
Pracuji-li stavy 8 hodin misto 10 hodin, dostaneme o 20°, méné
tkaniva. Z této souménlivosti doby a produkce lze vysouditi
s naprostou jistotou, Ze pro tento druh primyslu je 10 hodin
nejpriznivéjsi dobou pracovni, to znamend, priace nad 10 hodin
nepfinadi celkového zisku denni vyroby, sniZeni hodin pod 10
nepiinasi ani relativniho zisku vzristem hodinové produkece.

Byly-li vloZeny kratké doby oddechu v pravidelnych inter-
valech pracovni zapfeZe, nebyla shledana znamka vycerpini
fysického ani nervového u délniki a délnic.

Béhem 6 let jediny pripad tuberkulosy byl konstatovin,
aCkoli predeni Inu a baviny je industrie vydanid nebezpe&im
nakazy.

Desetihodinova doba pracovni je nejpfiznivéjsi pro tento
druh primyslu, kde rychlost vyroby je urfena znafnou mérou
chodem stroje a osobni vliv délnikii na vyrobu je omezen.
Od ur¢itého bodu tcinek tohoto vlivu je vyferpan a vSechno
zkraceni doby mi za ndsledek pomérné sniZeni produkce.
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Normalni doba 10 hodin védecky zjisténa v pradelnictvi
plati také pro vSechny operace pripravné, bobinage, cannetage atd.

Vyminku t¥eba udiniti pro navlékiani osnov. Tato prace
vyZaduje velmi soustfed@né pozornosti a rychle ptisobi tinavu
o¢i a nervi. Neni to prace ryze mechanicka, ale ruéni, p¥i niz
¢innost délnika je podstatna.

ZkuSenost ukéazala, Ze maximum vykonnosti mo¥no dosi-
hnouti jp¥i omezeni pracovni doby [na 8!/, hodiny a -vsunuti
krat§iho odpoginku nejméné ka%dé hodiny.

Jak neuvéfitelny vliv md volba vhodné doby pracovni
a zavedeni paus pracovnich p¥i spravném vybéru d8lniki,
ukazuje klasicky priklad Taylortv. Zredukoval pracovni dobu
tridi¢ek bicyklovych kulicek z 10% hodin na 8% hodin a za-
vedl kazdych 75 minut 10minutové prestivky; 35 devEat ko-
nalo praci, pro niZ bylo d¥ive tFeba 120 d&lnic, s presnosti
o %[, vEtsi.

Z predchozich uvah je zFejmo, Ye neni mo¥no stanoviti
optimélni dobu pracovni obecn& platnou za vSech okolnosti.
Pada zde na vahu celd fada moment. V prvé fad& druh price.
Délnici zaméstnani praci, ktera klade velké poZadavky na jich
fysické a duSevni sily a vyZaduje zvI4Sté soustfed&né a nepo-
volujici pozornosti, dfive se unavuji, ponévad? vydaj jich ner-
vové energie je rychlejSi. V Anglii stanovila zdravotni komise
muni¢nich délniki takto optimalni pracovni doby tydn&.

Povaha prace Muzi Zeny
VelmitéZzka . . . . . .. . 56 —
TéZka . . . . . . . . . . 60 —
Prosttfedné tézka . . . . . - 56
LeRKA « ¢ 5w 5 v w 5 & 70 60
Velmi lehka . . . . . . . — 64

Cisla tato se vztahuji na délniky vysoce kvalifikované
a zacvicené, jeZto méné obratni nejsou schopni pracovati tak
dlouho s néleZitou rychlosti. Komise sama uznala na ziklad&
dalSich Setfeni, Ze cifry tyto bylo by dluZno sniZiti. SniZime-li
je na nejmensi pripustnou miru, to jest, klademe-li misto 56 hodin
48 hodin, nutno vSechna ostatni Cisla sniZiti o sedminu. To
znamena, Ze pri zaméstnanich zcela lehkych je p¥ipustny ty-
denni pocet hodin 63, 10 hodin denné.



8 =10 hodin tvori hranice rozpéti, vjehoZ me-
zich se pohybuje optimalni pracovni doba rozligé-
nych kategorii zaméstnani a sluzeb.

Avsak i osobni diference povahy a temperamentu maji vliv
na pracovni dobu. ,Pro rasu (a ovSem i ¢lov&ka) aktivni, ner-
vosni, impulsivni, schopnou vyvinouti rychle velké tsili, tfeba
zavésti systém zkracené prace, chceme-li dosahnouti maxim:l-
niho uZitetného vyuZiti ¢lovéka. Bylo by vSak chybou apliko-
vati tento systém na rasy robustni, flegmatické, pomalé v &in-
nosti, ale schopné udrZeti sili“ (Fromont). PFi stanoveni nor-
malni doby pracovni pro jednotliva zaméstnini v ur€itém raso-
vém prostfedi neni ovSem moZno prihliZeti k témto individuelnim
rozdilim. Neni toho vSak také tFeba. Jednotlivei, ktefi ne-
dovedou udrZeti krok s primérem ostatnich lidi v n&jaké &in-
nosti co do jakosti price, jeji intensity a trvalosti, se prosté
pro toto zamé&stnani nehodi a tfeba je pFedem vylou€iti. Pii
psychologickém vybéru profesionelnim prvni véc, kterou tieba
zjistiti, je celkova inteligence, kterd uruje kvalitu prdce, pro
niz se uchaze¢ hodi. Druhou vé&ci je pak zjistiti jeho pracovni
typ, to jest rychlost, presnost a vytrvalost jeho price. Oba
tyto indexy vZdy navzijem souhlasi. Clov&k, jenZ se hodi pro
ur€ité zaméstnani rovni své inteligence, pracuje v ndm také
rychle, pfesné a vytrvale a dosahuje vykonného optima.

Dalsim momentem pro stanoveni optimalni doby pracovni
je ta okolnost, zdali vyroba je vice odvisld od lidské prace
nebo prace stroji. ZvySovani pracovni intensity neni moZno
tam, kde pracovni tempo je dino chodem strojii. Na pF. ve Svy-
carsku hodinovy,vykon délnika, pracujiciho ruené, vzrostl o 10 %,
délnika zaméstnaného u strojii o 5% pFi redukei doby pra-
covni z 11 na 10 hodin.

Vernon nalezl, Ze dé&lnici pracujici p¥i otevienych pecich
ve 3 zapreZich po 8 hodindch zvysili hodinovou vykonnost priu-
mérem jenom o 7% vudi délnikim pracujicim ve dvou dennich
zapreZich 12 hodin. P¥i€ina je pravé ta, ¥e strojové a technicke
procesy urcuji tempo p¥i této vyrobg.

Treba vSak upozorniti na to, %e chod strojit i technicky
proces vyrobni je stanoven s ohledem na pracovni rychlost
délnikd a miZe byti asto zmdndn. A dile: vliv lidské prace
zasahuje vice neZli se zda i do tempa vyrobnich pochodi, ko-
nanych strojem: zbytedné zastaveni stroje stava se Fid¥i, délnik
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miiZe obsluhovati vice stroji; rychlost strojii se zvysuje, aniZ
jsou zastavky cCastéjsi a delsi.

Tkalcovské stavy je tfeba zastaviti pro vyménu Elunki
a navazani pretrZenych niti. Délka i Castost téchto zastivek je
odvisla od obratnosti a rychlosti délniki, &mZ se stiva, %e sku-
te¢nd vykonnost téchto strojii (pomér mezi skuteénym vyrobe-
nym mnoZstvim a mnoZstvim teoretickym, danym rychlosti stroje)
podléhd mensim zménam neZli v pFadelnach, kde d&lnik zasahuje
malo do vlastni prace stroje, kterd je povahy poloautomatické.
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Krivky hodinovych vykonil, nehod a vadnych kust pri americkém
10hodinovém pracovnim dnu.

Osobni vliv na v§robu je maximélni u ruénich d&lnikd jako
jsou ciseléfi, zednici, hodinafi. Je minimalni u d&lnikd mlyna¥-
skych, v cukrovarech a zavodech, kde d&lnik pouze dohli%i na
chod strojii tiplné automatickych. ‘

Jsou jesté dalSi momenty, které plisobi zménu ve vykon-
nosti déInfkové pfi stejné pracovni dob&. Chei se zminiti jenom
o vlivu, jaky méd na vykonnost zavedeni prestivek pracovnich.
Za tim 1celem je dobFe ukézati, jak se m&ni v§kon priib&hem
pracovni doby vlivem tnavy. Diagram, ktery zde reprodukuji,
je uvefejnén v citované jiZ knize Florencové a je sestaven na
zdklad@ ¢iselnych vysledkd jinde publikovanych.
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Hodnoty v diagramu vynesené jsou prumérem &isel zjigts-
nych v rozliénych typech prace svalové, zruéné i strojové,
Diagram ukazuje, Ze ve ¢tvrté hodiné pracovni dostavuje se
dopoledne i odpoledne nipadna unava, projevujici se rychlym
poklesem vykonnosti v dal§ich hodinich. Z diagramu vSak mi-
zeme také vycisti, jaky ma vliv hodinova poledni pfestivka,
Vykon hned po zapoceti odpoledni price je vétsi neZli p¥i skon-
Ceni dopoledni zapieZe. Skutecny zisk vSak moZno pFiblizng
vypodisti, srovname-li vykon, ktery by byl dosaZen, kdyby se
pracovalo deset hodin nepretrZité, s vykonem, ktery je skuted-
né dosaZen pri dvoji zapreZi po 5 hodinach.

Nezname sice vykont, které by byly dosaZeny v 5. aZ 10. ho-
diné za nepfetrzité prace, ale moZno jich hodnotu odhadnouti,
predpokladame-li, Ze vykonnost stejnomérné klesi. Zjistil jsem
timto vypoCtem, Ze celkova denni vykonnost pti dvoji zapre¥i
po 5 hodindach s hodinovou pausou je nejméné o 10% vyssi
neZli pri nepfetrzité 10hodinové zapieZi.

Skuteéné pokusy byly podniknuty americkym ufadem pro
vefejné zdravotnictvi (Public Health Bulletin No 106). Byly
vsunuty 10minutové pausy v kaZdé Shodinové zapreZi 10hodi-
nového pracovniho dne.

V prvych tydnech se dostavilo zvySeni v denni produkei
ve vysi od 086 do 7'9%.

V dalSich perioddach provozovacich znamenal zisk 3°26 a¥
18'3%. To znamena, Ze zvySena vykonnost nahradila ztratu
dvaceti minut a poskytla jisty prospéch nad to.

W

Zkoumal jsem otazku pracovni doby s ohledem na opti-
malni vykonnost délnika, snaZe se zjistiti na podkladd doku-
mentd, pFi které denni dob& pracovni miZe d&lnik vykonati
nejvétsi mnoZstvi price. Pfi tom jsem se dotkl divodi sou-
kromo-hospodérskych potud, Ze jsem upozornil, jakym zpiso-
bem zavisi prosperita zdvodu od pracovni doby.

Tim vSim jsme se vSak malo pFibliZili ke skutetnému jadru
problému, které je narodohospodafské, tykajic se souboru &i-
niteld majicich vliv na ukojeni Zivotnich pot¥eb spoleenského
celku. S tohoto stanoviska je minimalni doba pracovnf
ona, pfi které vyrobené statky stadi potfeb& ob-
¢anstva.
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To je Zelezny zakon p¥irodni, na ném¥ teprve jsou zalo-
zeny zdkony hospodaiské. Ukéjeni pot¥eb je cilem v3i Zivotni
¢innosti. Nutno pracovati tolik, aby lidské potfeby byly ukojeny.
MoZno ovSem pracovati méné; ale pak nutno sni%iti Zivotni
miru.

Kdyby kaZdy ¢lovék a ka%dy stav pracoval pouze pro svou
potfebu, byla by tato zisada samoziejma.

V moderni dobé je vSak otdzka komplikovana délbou prace.
Uréity stav vyrdbi jeden pFedmé&t potfebny pro stavy ostatni,
zato ostatni stavy jej zdsobuji tim, co sdm potiebuje. Tim se
vnasi do otizky moment socidlni, jenZ je v podstatd problémem
distribuce. Jaky podil price ma byti urditému stavu uloZen
a jaky podil zboZi vyrobeného spole¢nou &nnosti ma mu byti
pridélen. A tu se setkdvame s dal§i otizkou hodnoceni prace.
Nejjednodussi FeSeni ovSem by bylo, aby kaZdy stav pracoval
stejnou dobu a aby za svou praci byl stejné odméiiovan. Treba
zasada tato se zda na prvy pohled spravedlivd a tiinn4, to jest,
treba se zdd, Ze v jejim duchu moZno socidlni problémy nej-
jednoduSeji TeSiti, dosavadni zkuSenosti nis poutily, Ze je
v praksi tiplné nemoZna. Nebot to, co tFeba hodnotiti, neni
pouze v praci ztraveny c¢as, ale také: 1. jakost prace, to jest
mnoZstvi duSevni a télesné energie na praci vénované. 2. Vliv
jaky ma urcity druh price na vyrobni proces (jak jej kontro-
luje). Nepatrné technické nebo administrativni zlepSeni pro-
vozu, vymysSlené jedinym ¢&lovékem, dovede uSetfiti mnoho
pracovnich hodin délniku. Stejné kapitil, jako vyrobni pro-
stredek, ovlada timto zplisobem produkei, to jest, zvySuje jeji
mnoZstvi pfi stejné namaze délnikd.

Socialni otdzka jevi se v praksi tak, jaky podil zboZi vy-
robeného vyrobnimi stavy ma byti pFidélen staviim, které ko-
naji jiné socialni sluZby: sprdavni, organisaéni, profesionelni a
finanéni.

Chei upozorniti na to, Ze otazka vyrobnosti neni vy&erpiana
zietely socialnimi. Mysleme si, Ze socidlni problém bude FeSen,
Ze bude stanoveno podle jakého kli€e maji byti vyrobené statky
rozdéleny mezi jednotlivé pracovni stavy (coZ je totéZ jako podle
jakého méFitka budou za svou praci placeny). Tim stile neni
nic Fefeno o tom, jaké bude celkové mnoZstvi vyrobenych
statkli, a zda toto mnoZstvi staéi potFeb&é ob&anstva.
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Otazka je tudiZ postavena pied praktické FeSeni, Stadi
osmihodinova doba pracovni potfebam obé&anstva, uZivi se lid-
stvo, tvori-li osm hodin nepfekrocitelnou pracovni mez pro
vSecky lidi a vSechny druhy zaméstnani?

Zde jsou jakékoli teoretické tivahy bezcenné a proto zby-
tetné. Jenom analysa skuteénych hospodaiskych poméri zpi-
sobenych zavedenim osmihodinové doby pracovni v souvislosti
s ostatnimi aktuelnimi hospodarskymi poméry miiZe rozhod-
nouti, osvéddila-li se tato doba nebo ne.

Nepoustéjice se do detailniho studia o trhu zboZi a penéz,
shledavame se se znamkami, které svédéi, Ze pfFifinou trvalé
krise u nas je pravé okolnost, Ze vyrobnost nestadi potfebim
obcCanstva.

Znamkami témi je udrZovani trvale vysokych cen a resul-
tujici z toho skuteéna nouze v nékterych vrstvich (na p¥. iired-
nickych). Vezmeme-li za ziklad své iivahy cenojevnou rovnici
Keynesovu

N=P (K- RK),
v niZ N znamena mnoZstvi bankovek nebo jinych pendz v cir-
kulaci, P cenu spotfebni jednotky, K mnoZstvi zboZi, které
chce koupiti publikum za hotové penize, K’ mnoZstvi zbo¥i,
které chce koupiti a zaplatiti cheky ze svych bankovnich vkladi,
a posléze R proporci dluhi vidi publiku, jiZ banky udrZuji
likvidni, mohou byti trvale vysoké ceny P p¥i klesajicim nebo
aspoli nestoupajicim N (u nds od prvych let povilenych nebylo
inflace) vysvétleno dvojim zplisobem. Bud K a K’ jsou piflig
malé, to znamend, jest malo zboZi na trhu. Nebo je p¥ili§ malé R,
coZ znamend, Ze mald proporce pendz v bankdch uloZenych je
urena pro konsum, Ze vétSina vkladd tvo¥i nikoli b&%né pro-
stiedky, ale reservni kapitily. Nejsou to vSak uspory v narodo-
hospodéirském smyslu, jeZto nejsou kryty zdsobami zbo%i pred-
stavujice spiSe dluh hospodafského celku vii&i jich majitelim,
splatny zboZim pozdgji vyrobenym. Tyto kapitily jsou poukéiz-
kou na zboZi, které teprve bude vyrobeno. Bud zvy3uji inflaci,
nebo jim musi byti dina skute®ni hodnota zvySenou vyrobou
nebo sniZenim konsumu. Neni zde na misté uvaZovati o tom,
jak tyto kapitily vznikly — pravd&podobn& tim, %e zisky n&-
kterych socidlnich vrstev jsou p¥Fili§ vysoké, presahujice sku=-
teCnou hodnotu jich price konané pro kontrolu vyroby a v hos-
podarskych sluzbich spolednosti. Jednoznanym vysledkem
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nasich uvah je, Ze jediné zvySeni vyrobnost miZe p¥inésti
ozdravéni dneSnich hospodafskych nesnazi. Nechci tim naprosto
Fici, ani neplyne z p¥edchozich tdvah, %e produktivnost délnikd
nesta¢i hospodafskym potfebim, tfeba zvysiti pracovitost viech
vrstev, byt i za tim tcelem, aby sily uSetfené v odvétvich
spravnich, obchodnich a volngch profesich mohly byti p¥idéleny
produktivnimu zaméstnani.

Vysledky teoretickych vypoéti vpredu uvedené musi byti
podkladem napravnych pokust, kdyby se ukazalo, %e obligatni
pracovni doba (nejen dé&lnik, ale vSech ostatnich sociilnich
tfid) v budoucnosti nestadi. Vysledky ty mo¥no shrnouti v tyto
véty:

1. Pracovni doba nesmi byti zvySovdna v zamé&stninich,
kde osm hodin predstavuje skuteéné krajni mez vykonnosti.
MiZe vSak byti zvySena v pfipadé potfeby aZ o piildruhé hodiny
v zaméstnanich snadnéjSich, a méla by byti zvySena v povo-
lanich, které nevyZaduji plné pracovni zapFaZenosti zamé&stnan-
covy a apeluji spiSe na jeho dozor, prileZitostné vykony nebo
pouhou pritomnost.

2. Nepada na vahu normalni pracovni doba, to je €as v diln&
ztraveny, ale efektivni pracovni doba, to je ¢as skutecné praci
vénovany.

Efektivni pracovni doba je zkracovana netoliko o povolené
prestavky oddechu, které predstavuji zatizeni zdravé a pro-
spésné jak hygienicky tak ekonomicky, ale zkracovana takeé
zmarenym c¢asem a sniZenou vykonnosti v dobach, kdy se do-
stavuje tucfinek prechodné tnavy. Jednoducha zdpreZ pracovni
je zafizeni zcela neekonomické i nehygienické a zde skute€né
poZzadavek socidlni odporuje potfebam hospodarskym. MoZno
odhadnouti, %Ze pri denni pracovni dobé dvakrat po 4 hodinach
s hodinovou pFestivkou uprostfed je pracovni vydaj nejméné
0 15% v&tsi neZli pFi osmihodinové dob& pracovni v jedné
zapreZzi.

Kdyby byly po 3!/, hodinich price vsunuty ptilhodinové
pausy oddechu a pak znovu pracovano ptildruhé hodiny, stoupl
by pracovni vydaj o vice neZ 25%. PFi tom by zaméstnanec
mnohem 1épe Setfil svymi silami neZli pfi vy€erpavajici osmi-
hodinové zapieZi.

Obzor Nirodohospoddfsky, XXX. 30
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3. Optimalni doba pracovni pohybuje se v mezich od
8 do 9'/, hodin podle druhu zam@&stnini. Je to takova doba,
pri niZ odpocinek nahradi zdsobu energie, spotiebovanou denni
praci a délnik udrZuje své sily v rovnovaze. Néktera zamdst-
nani vyZaduji vétsi intensity pracovni, normadlni zisoba denni
energie je spotfebovina dfive. PIi zna¢néjsim zvySeni této doby
bud se nedocili viibec Zidného pracovniho zisku za den, nebo
zvySeny zisk, docileny v kratSich intervalech je kompensovin
sniZenim vykonnosti v dobach pristich a pfed ¢asnou invaliditou
délnika.

Trvalé a pravidelné prodlouZeni optimalni doby pracovni
nebylo by prospéSno ani z divodi hygienickych ani ekono-
mickych. Z toho vSak neplyne, Ze neni moZné prodlouZiti pra-
covni dobu v kratSich periodach potfeby, poptivky a konjunk-
tury nebo v dobach hospodafské nouze, kdy budoucnost niroda
zavisi od zvySeni produktivnosti. Lidsky organismus je do té
miry pruZny a prizplisobivy, Ze vydrZi beze Skody v&t3i napdti,
netrva-li pouze prili§ dlouho. Naopak, pracovni vykonnost &lo-
véka zvySuje se v mirnych mezich, je-li organismus dob¥e vy-
zivovan, pudi-li ¢lovéka k praci zdravy zdjem, dovede-li &lovk
vyuZiti doby oddechu ke skutenému osvé¥eni a zotaveni.
Starosti, strddéni, nespokojenost a obavy o existenci vyerpai-
vaji Clovéka mnohem vice neZli stupfované pracovni napdti.
Neni Zadngch divodii ani socidlnich, ani ekonomickych, ani
hygienickych, aby nebyla zvySena vyrobnost prodlouZenim pra-
covnich hodin v kratSich fasovych periodich, dostane-li se za-
méstnanci spravedlivého podilu na dosaZeni zisku, ktery by
po pfipadé mohl tvofiti reservy v dobdch mensi prosperity
nebo ktery by mu zajistoval jisty stupei hospodarské neza-
vislosti.

Osmihodinovéd doba pracovni je normou, o jeji* uskute®néni
ma stejny zdjem d&lnik a podnikatel jako spole®nost. Nemi se
vSak stati zikonem, jenZ nesmi byti porufen, i kdyby z jeho
striktniho dodrZovini plynuly zFejmé Skody vSem zidastndnym
vrstvam zajemniki a zFejmy rozvrat hospoda¥ského ¥ivota statu.
Chyba je, Ze se z otizky osmihodinové doby pracovni stal
predmét politickych boji. Chybuje priimysinik, ktery se do-
mniva, Ze redukovani pracovni doba ruinuje prosperitu jeho
zavodu a vSecky nezdary pF&itd jenom na jeji vrub. Chybuje
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viak stejné délnik, ktery si neuvddomi, %e zkraceni pracovni
doby vyZaduje zvySeni jeho pracovniho tsili a i eventuelni
ohroZeni jeho zdravi a vzpéluje se prodlouZiti ji v dobéich
potfeby, afkoli zfejmé vidi, Ze mu z toho plyne osobni zisk,
nebo Ze je to nezbytné nutno v zijmu vefejném. Nejvétsim
vSak omylem je, jestli délnické strany netstupnd haji osmi-
hodinovou dobu pracovni pro vSecky druhy zaméstnini. Té%ce
pracujici délnik si p¥i tom sotva uvédomi, %e vlastnim p¥e-
pétim doplaci na hoveéni si jinych zamé&stnanell, ktefi se s nim
svezou.

Zameéstnanci i podnikatelé méli by si ujasniti, Ze je mnohem
vice véci, ve kterych je poji spoleény zijem, neZli skuteénych
pfedmétii sporu. Otazka optimalni pracovni doby by méla byti
feSena dohodou obou stran p¥i nédleZitém zfeni k zidjmim ve-
fejnym, a TeSeni takové je moZné, bude-li se opirati o vécné
zjisténi faktt a rozbor skute¢nych hospodarskych poméra vice

neZli o stranické justamenty.
Vilém Forster.

Rozdéleni predvaleénych dluhit a obnoveni
jejich sluzby na zakladé Prazské dohody.

[. Systém mirovych smluv.

Mirové smlouvy st.-germainskd a trianonskd déli statni
predviletné dluhy byv. Rakouska a Uherska na dluhy (hypo-
tekarnd) zajisténé a na dluhy nezajisténé. Typem onoho dluhu
jsou Z%elezni&ni prioritni obligace, typem tohoto dluhu jsou renty.
Cl. 203 st.-germ. a &l. 186 trian. vyslovily zasadu, Ze nastup-
nické a cessionafské stity jsou povinny prevziti dluhy zajiSténé
a dluhy nezajisténé, pokud tyto posledni jsou representovany
titry. Reparani komise provéddéjic mirové smlouvy rozdélila
ob& kategorie dluh@i mezi nistupnické staty ur€itfm pomérem.
Tento pomd&r jest uréovan u dluhi zajisténgceh kolejovou délkou
trati jednotlivfmi nastupnickymi staty pfevzatych, na kterych
dluhy ty jsou zajistény; u dluhl nezajisténych pak poplatni
silou tzemi pripadlych jednotlivfm néstupnickym stitim, jak

byla vySetfena na podkladé vynosu nékterych vefejnych davek
*



