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Hrubsi omyly tiskové a nékteré dopliky.

19. ¥. 25. a 24. zdola misto ,pFivedla“ &ti ,pFivedly.

30. . 25. a24. zdola misto ,vyli¢oval, vét3i nezli“ poloZ vyh(,ov.ll votsi, nezli“.
30. . 1. zdola misto ,Zpoitkovym® é&ti ,poZitkovym®.

33. F. 22. zdola misto ,je zdroven poji“ ¢ti ,se zdroven poji“.

37. I. 17. shora misto ,tak“ Cti ,vSak“.

41. ¥. 22. shora vynech za slovem ,hodnoty“ slovo ,jak*.

64. F. 18. shora misto ,materielni“ &ti ,materidlni“.

72. T. 2. zdola vynech slovo ,pomérné&“,

82. F. 21. zdola misto ,H* ¢t ,,HP“

83. F. 20. shora misto ,enegie“ &ti ,energie®.

94. T. 14, zdola za slovo ,odévnim“ pfidej ,a dievaiském*®

104. ¥. 3. shora misto ,soukromé“ ¢ti ,soukromé®,

104. . 19. shora misto ,predvadéji“ ¢ti ,prevadéji“.

106. ¥. 18. zdola misto ,vykonati“ ¢ti ,dosici.

111. ¥. 5. shora misto ,rrotavenych® &ti ,roztavenych®.

112, ¥, 16. shora misto ,1 os* ¢ti ,1 oz".

120. ¥. 2. shora misto ,v dolaru® ¢&ti ,,v tolaru®,

122, ¥. 21. shora misto ,témeér CtyFnasobné“ ¢ti ,témeéi paterondsobng®.
122. T. 14. zdola misto ,konci“ ¢ti ,koncem®.

130. . 11. shora misto ,krométoto“ ¢ti ,kromé toho*.

130. F. 5. zdola dodej ,ceny st¥ibra koncem 1919 stouply az téméf na 80 d

pii souéasne cend zlata za 1 oz stand. = 110 sh, podle kterych cen by 1 kg
zlata ryziho = 16'65 kg stfibra ryziho*.

144. F. 11. shora misto ,v, rupie® ¢ti ,'/, rupie®.

156. k T. 1. shora dopli, Ze frank francouzsky — (a ovSem tim vice lira
italskd) — klesl ke konci roku 1919 pod polovici ceny franku Svycarského
i pod polovici Spanélské pesety. Dile Z%e koruna ceskoslovenskd poklesla .
pod 10 centimes ve zlat€ a ném. marka pod !, své pfedvilené ceny.
172. ¥. 18. zdola misto ,pro neur¢ité“ é&éti ,pro ur€ité®.

179. ¥. 4. shora misto ,z dichodi® ¢ti ,z divodu®.

180. ¥. 11. zdola misto ,,povomlch zakladi“ ¢ti ,provoznich niaklada“,

191. ¥. 1. shora misto ,a j.). Kdyz“ Gti ,a j., kdyz“.

204. . 22. zdola za slovo ,poZitki“ piidej ,pritomnych®.

204. ¥. 5. zdola misto ,za uchovini bezpeCnich* ¢ti ,za bezpedné uchovani®.
207. ke konci sludi dodati, Ze rakouskd koruna klesla pod 4.centimes aZ na
/5o predvéletné ceny a Ze némeckd FiSskd marka klesla pod !/,, své pied-

e L e U L L

" viéleéné ceny..

n ”
» ”
n n
» n
» »
” ”
» ”»
” n
» »
n ;]
n n
» »
” »

215. 1. 20. zdola misto ,vyFistovaci® ¢ti ,vykotistovaci®.
231. 1. 3. zdola misto ,podnikatelstva® &ti ,podnikatelova“.
235. ¥. 20. shora misto ,fetnymi“ ¢ti ,éelnymi.

244. F. 14. zdola misto ,tontiniérs* &ti ,,tontiniers“

253, F. 22. shora misto ,revirni Fady*“ Hrevirni rady“.

Menii omyly tiskové si CtendF laskavé sdm oprav:



Predmluva.

Bezprostiedné pred vypuknutim nasi Stastné revoluce 28. Fijna
1918 objevil se vytistény prvni dil mého ,Narodniho hospodarstvi®.
Uplné dilo vSak jiz ddvno za valky skoro hotové bylo by mohlo
vyjiti tiskem celé jiz v r. 1918. Ale nedostatek papiru a priliSné za-
meéstnani tiskaren stéZi jen dovolilo, aby vySel prozatim prvy dil.
Také veliky ndklad na tak obsahly spis byl by tehdy snad byval
vytisténi celého dila najednou na prekazku.

Zdrzeni to ovSem nebylo zcela na skodu. Pracoval jsem totiz
o svém spisu za tézkého tlaku byvalych vlad rakouskych a vselicos
smélo byti jen napovézeno, co nyni za uplné svobody lze jiZ Fici
zcela oteviend. V druhém dilu mohly se tedy mnohé véeci dodati
nebo zmeéniti, které by rakouska censura sotva byla strpéla. NeZ na
celkové stavbé nepotreboval jsem méniti nic podstatného, ze svijch
védeckiych ndzorit neslevoval jsem ani za staré vlddy niceho, netajil
jsem se jimi ani ve sviych publikacich ani na ucitelské kathedre.
Tomu jen ‘dékuji, Ze jiz v druhé polovici roku 1919 mohl jsem pfi-
krociti k vydani druhého dilu a Ze zaroven dotiskuji zcela nepatrné
jen pozmeénéné druhé vydani dilu prvého i Ze v brzku asi odevzdam
tiskarné dil tieti jakoZto ukoncéeni svého celého ,Narodniho hospo-
darstvi“. Kdybych byl musil svou praci predélavati, byl bych na to
zcela jisté nevystacil; nebot ma tucast pri nasi mirové delegaci
v Patizi zabrala mi prvou polovici roku 1919 ziplna. K tomu pozdéjsi
dohénéni mych udjtelskych povinnosti na vysoké Skole technické —
(zvlasté ohromné birimé zkousSek pii nesmirném poctu posluchaca) -
nédovolovalo mi, abych se mohl vénovati pouhé intensivni praci
védecké a yerejné. :

Proto bude mi omluvou, Ze zistala i v tomto druhém dilu styli-
sace, kterou bych byl zvolil jisté jinak, kdybych byl mél kdy celé
dilo podle nejnovéjsiho stavu narodohospodarskych skuteCnosti pre-
délati. Prihlizi se v tomto dilu jesté silné k pomértum piredvaleénym,
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zvlasté k byvalym rakouskym. Vécné to ovSem nijak neskodi, jelikoZ
zejména v oddilu jednajicim o podnikéni byl asponi zachycen obraz
narodohospodarského stavu v naSich zemich zrovna pred vypuknutim
valky. BohuZel data o socidlnich pomérech povéleénych v Cesko-
slovenské republice nemohla byti pridana, protoZe nebylo dosud Spo-
lehlivych Setfeni v tom sméru.

Veliky zevnéjsi tspéch prvého dilu, ktery pii pomérné velkém
ndkladu byl hned asi za ¢tvrt roku rozebran, zaroven s ustaviénym -
naléhanim mych vysokoskolskych posluchacl, abych uspisil pokra-
covani spisu vydanim ostatnich dilii, primél mé k tomu, Ze jsem se
hned po navratu z PariZze odhodlal k tisku dilu druhého. Proto
nezbylo mi ¢asu na pronikavé opravy a na zadouci doplnky i skoro
cely druhy dil byl vysazen jiz koncem zari 1919, Nedostatek vhod-
ného papiru zdrzel vSak zase objeveni dila aZ do pocéatku ledna 1920.
Slusi tedy také vSechna data (na pr. o méné cCeskoslovenské, né-
mecké, rakouské i francouzské) podle toho posuzovati. (Nékteré
mensi dopliky pripojeny aspon pri opravach omylu tiskovych.)

Tento druhy dil jest stéZejni cdsti celého ndrodniho hospodar*-
stoi. Nauka o podnikatelské soustavé, o cenach, o penézich a méné
i o duchodech jest pro ‘kazdého jednotlivce i pro jejich spolecenské
skupiny velikého dosahu a narodohospoddfsky rozbor téchto zjevir
ma nejvetsi socidlni vyznam. Spravné pojeti a vystiZeni vSech téch
slozitych spoleCenskych problému jest na vysost Zadouci .zvlaste
v nynéjsich socialné pohnutych dobach. Chei si lichotiti, Ze mohu
svym (politicky) tiplné nepifedpojatym vySetfovanim aspon ponékud
prispéti k objasnéni i nasledkem toho k ¥eSeni nejnaléhavéjSich
socidlnich rozporti a neshod p¥itomnych. NevaZzu se nikde na jakkoli
utkvélé nazory narodohospodarskych §kol ani prevladajicich socidlnich
smért, ale pfece hledim vyliciti jejich usilovani a rozebrati bez pred-
sudkii, kam moderni spolefenské snahy o usporddéni vzéjemnych
hmotnych vztaht lidskych sméfuji a jakym zptusobem lidstvo by
z nyneéjsi neujasnénosti a z doCasnych zmatki povaleénych dospélo
ke klidnéjsimu souziti pozemskému.

V tom sméru dovoluji si opakovati z predmluvy k prvému vy-
dani I. dilu, Ze mi nemohlo byti vzorem Zadné dilo ani v domaéci

ani v cizi literatufe védecké, nybrz Ze jsem spoléhal pouze na vlastni

pozorovani narodohospodatskych fakt, na jejich prisné veédecky
rozbor a z toho jsem se odvazil usuzovati o budoucim nérodohospo-
datském vyvoji moderniho lidstva. JiZ pal tretiho roku pred vypuk-
nutim vdlky napsal jsem v ,Problému plodnosti“ (v knihovné
,Stredy, sv. IIL, 1912), na str. 60 a 61: ,Ale véledné Stésti samo
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bylo vidy ménivé. Kdo by se byl naddl za dob nejvyssi slavy
Napoleona 1. (na p¥. po bitvé u Jeny a po r. 1809), Ze Francie bude
po Sedesati letech bojovati o své byti a nebyti? Ktery narod by
chtél svou budoucnost — zvlasté nyni — hledati pouze ve vybojich,
ten by brzy mohl skliditi akovou miru oprdvnéného odporu a nend-
visti, Ze tim by sdm ohroZoval svou existenci. Moderni lidstvo evrop-
ské civilisace — (a myslime tim také Ameriku a Australii a snad

" { Japan) — nesneslo by - jiz klidné néjakého Napoleona a nemohlo

by si dat ohroziti své Zivoty a celou hmotnou a duSevni kulturu
nidicimi valeénymi hrizami. Stésti vdlecné mohlo by se stéti osudnym

a pocdtkem konce vitézi samému, jehoZ by se vsichni ulekli a proti -

némuz by sebrali vSechny své sily, jelikoZ by se jim jednalo
o existence vlastni®.

Tyto véty mohly by se zdati primo prorockymi, kdyby nebyly
jen prostym logickym dusledkem stavu, v jakém se octla Evropa
a cely civilisovany svét hned poc¢atkem 20. stoleti vici svétovladnym
zamérim naroda némeckého a jeho imperatora, ktery chtél napodo-
biti Napoleona I. Z podobnych tuvah nabyl jsem jiZ davno presvéd-
¢eni, Ze lidstvo prese vSechno osudné a hrozné dosavadni bloudéni,
prese vSechna atavistickd vzdjemna nepratelstvi i prese vSechno
uzasné docasné nechapani svych zbyteénych béd a nicotnych vza-
jemnych zapasi, — na néz uz nas veliky Komensky trpce touzil, —
dospéje a dospéti musi k lep3imu vzajemnému porozumeéni i k tcel-
néjSimu sporadani svého bydla vezdejsiho. (To by se zracilo na pr.
ve spravném nazirani na pracovni diichody).

Toto mé presvédCeni neplyne ovSem z nijakého pouhého citového
nadSeni, nybrz z davery, Ze na konec vitézi i v lidskych spolec-
nostech rozumna tvaha. Rozumné rozhodovani mezi lidstvem nabyva
vrchu ne sice hned a najednou, nybrz jen ponendhlu jako u jedno-
tlivetd, jenom Ze socidlni celky dosud vSelijak zanedbané a neuve-
domeélé potrebuji jinych mér casovijch, aby v nich proniklo dobré
poznédni, nez-li na jaké jsme zvykli u soudnyjch jednotlivci.

V zZivoté narodi i jinych spolecenskych skupin stoleti zajisté je
snad pouhym okamzikem a za stoleti- prece jaké socidlni pokroky
jsou v lidstvu i za nynéjSich ne zrovna utéSenych dob jiZ patrny!

Na pi. jesté ke sklonku 18. stoleti v roztiisténém Némecku nebo
v Italii (i jinde) kaZzda zemicka, kterou jeji vladce mohl snad lehce

celou prehlédnouti s néjakého navrsi, byla nepratelskou cizinou pro
podobnou zemic¢ku sousedni a ob¢anstvo téchto krajinek mohlo sva-
déti navzdjem kruté valky k vyrovnani tiebas velmi malichernych
sporti (upominajicich na ,Gulliverovu cestu do Liliputu“). Proti tomu
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nyni ohromné imperium britické objima vice neZ C¢tvrtinu pozem-
ského svéta a sjednocuje mnohem vice neZ ¢tvrtinu lidského poko-
leni. Lidé prertuznych plemen v 7i§i té Ziji navzdjem v nejlepSim

klidu ano ve vétsi prichylnosti vzdjemné mnohem lépe, neili se

o tom snilo pired pildruhym stoletim lidem v hranicich nékterého
nepatrnického kniZectvi, jehoZ obyvatelstvo c¢italo jen nemnoho tisi-
covek. Ceho se. dalo dociliti v tak pomé&rn& kratké dob& pro étvrtinu
lidstva, pro¢ by v dlouhych dobéach budoucich s pokracujici vSeobecnou
kulturou nebylo mozné pro veétsinu lidstva?

Spoléham na prizen, kterou naSe obecenstvo osvédéilo jiz prvnimu
dilu, kdyz odevzdavam verejnosti tento druhy dil svého spisu v plné
daveére, ze je zdarnéjSim pokracovanim- casti predeslé.

V Praze, potatkem ledna 1920.

Spisovatel.



D. Podnikatelskd organisace a jeji koncentrace
(v primyslu i v jiném podnikovém provozovéni).

[24. Vznik a vyvoj podnikatelské soustavy. — 25. Pojem a podstata podniki. —
26. RoztFidovani podniki. Podniky jednotliveli a spolecenské, v nichZ jsou dilezity
individuality vlastnikd. — 27. Spole¢nosti kapitdlové (akciové) a jiné soukromé
podniky socidlniho rdzu. — 28. O hodnoté a cené (zvl4sté jak se jimi upravuje pod-
nikdni 1 jak vefejné moci na né pilsobi). — 29. Technické a socidlni disledky sou-
stavy podnikatelské. Diferencovani lidskych zaméstnani a jejich souhra. — 30. Prédce
svobodnd; socidlni nevyhody nevolné priace pro podnikédni. T¥idni a jiné rozpory
soustavy podnikateiské. — 31. Volna konkurence. Rlizné omezovéni voiné konkurence,
po ptipadé jeji odstraiovani. — 32. Koncentrace provozi podnikovych. Ustupovani
provozu malého. — 33. Pokroky koncentrace provozni v jednotlivych primyslech.]

24. Vznik a vyvoj podnikatelské soustavy.

Spolecenské ukojovani potreb diive bylo mozné pouze ve skupi-
nach nevalného rozsahu. Vzajemna soucinnost a pomoc podstatné se
nesitila (az do dob pomérné pozdnich) bud pres okresy hospodaticich
uzkych hospodarskych svazka pribuzenskych (rodin, zadruh, rodi,
kment a j. povédomim pokrevenstvi spojenych svazkili); nebo pres
obvody mistnich (izemnich) kolektivit (jakymi byly germanska ,all-
mende“, nebo rusky ,mir“, nebo vychodoindickd ves, nebo javanska
ydessa“ atd.) spolecnym provozovanim rolnickym na pozemcich ko-
lektivné ovladanych. '

Mezi témito svazky spoleCensky upraveného ukojovani potieb po
vSechny doby (aZz po nynéjSek) nejdulezitéjSim bylo hmotné rodinné
spolecenstvi. Toto rodinné hospodarstvi se zvlasté utvrdilo rozsifenim
a ustalenim soukromého prava vlastnického i prava rodinného (otcov-
ské moci) a stalo se zdkladem pro veskeré hmotné ukojovani potieb.
OvSem rodinné pospolitost (kolektivita) nevztahovala se toliko na po-
krevné pribuzenstvo, nybrz mezi vynikajicimi vlddnoucimi tFidami
byly to také mocnéjsi skupiny panskych domdcnosti (rodin) s Cetnymi
podrobenymi lidmi — (s otroky, s nevolniky, s poddanymi neb i s riz-
nymi chranénci). — [Takovymi panskymi domdcnostmi byly uZ staro-
Fimské patricijské nebo zvlasté pozdéjsi optimatské ,familiae“; ve
stredovéku i novovéku byla to rozséhld ,vrchnostenskd“ hospodarstvi
feudalnich pénu].

V rodinnych hospodétstvich sebe Sirsich (vizo¢, familia) v8ak byly
pravidlem ukojovény jen wvlastni potfeby vlastnimi hmotnymi pro-
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