devsim zbozi, které potrebuji pro plnéni svého zbrojarského planu,
omezujice nakupy statki jinych, zvlasté spotiebnich a zbytnych.

VSechny tyto potiZe, jak wvnéjsi, tak i zahranilni, se projevuji
jednak ve zméné struktury nasSeho vyvozu, jednak
vrozvrstveni jeho na jednotlivée zahraniéni trhy.

Skuteénost, Ze se zlepSuje nas vyvoz na volné trhy a zvlasté
na vzdalené trhy zamoiské, ackoliv ziskavani jejich je spo-
jeno s daleko vétSimi obtiZzemi, praci a vydaji neZ zpracovini trhu
blizkych, svédéi jen o zvy Sené pé i, kterou nas prumysl vyvozu
vénuje, neSetfe pri tom obéti a namahy, trebaZe nepoziva riznych
prémii a podpor jako cizozemska konkurence, ba naopak nenaléza
mnohdy ani nalezitého pochopeni u nasi verejnosti a trada.

Nasi vyvozei méli k 31. prosinei 1937 podle vykazu Narodni
banky ceskoslovenské pohledavek za vyvezené zbozi v ciziné za 4.1
miliardy K¢, tedy 34.3% svého celkového vyvozu, z ¢ehoz 2.6 mili-
ardy K¢ pripadlo na zemé devisové vazané (z toho zamrzlé clearin-
gové 2.1 miliardy K¢), takze o tuto castku byla nase vyroba pri- -
pravena ve svych provoznich prostredcich finanénich; nas primysl
se tedy nebal ani pri nevyjasnénych ménovych, hospodarskych a po-
litickyech pomérech vyvazeti. '

RIZENE HOSPODARSTVI A CUKERNI PRUMYSL.,
Rizené hospodarstvi

Svétova valka zasahla do sveétového hospodarstvi tak hluboce,
Ze jeji neblahé dusledky byly pocitovany a postupné odstranovany
teprve mnoho let v miru. Hospodarska krise byla vlastné =zcasti
jesté nasledkem téchto mimoiadnych poruch ve vyvoji svétového
hospodarstvi, a cely svét se dosud zabyva jejim reSenim. Byly to
pravé obtiZe s timto FeSenim, jeZ postavily do popredi mySlenku ¥i-
zeného hospodarstvi s celym souborem hospodarsko politickych na-
vrhil a opatieni. Mohli bychom proto tuto hospodarskou ideu pokla-
dati za samostatnou teorii. Ale nazor tento by nebyl spravny; teorie
tato nebyla potvrzena ani praxi, ani hospodarskou védou. Hospodar-
ské ideje a teorie i systémy na nich vybudované se Uzce pripojuji
k celkovému vyvoji hospodaiského zZivota a také spravny tsudek
o mysSlence Fizeného hospodaistvi ziskame teprve bliZSim jejim roz-
borem.

K prvnim hospodaiskym systémim pocitaime merkanti-
lismusafysiokratismus. Merkantilisté pat¥i k prvnim ho-
spodafim — nehledé k absolutistickému hospodatstvi ve starém
a stfednim véku — u kterych zasady rizeného hospodaistvi byly
nezbytnou soucasti jejich svétového méazoru. Na rozdil od mysleni
merkantilistii o autoritativnim a totalitnim vedeni statu, spatifovali
fysiokraté zakladnu zdravého hospodarského zZivota ve chranéném
a podporovaném zemédélstvi.

VSechny tyto myslenky vsak jeSté prehlizely vzajemné souvislo-
sti celkového hospodafského déni. Hospodaisky dynamismus ve
smyslu modernich teorii poznavame teprve u Adama Smitha,
jakoz i u klasikli a ve znaéné zménéné formé u vSech politickych
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ideologii, jez se vytvorily pred svétovou valkou a po ni, jako jsou
kolektivismus, komunismus, faSismus, nacionalné socialisticky rezim
v Némecku a soustava NIRA v Unii severoamerické.

V praxi predstavuje vzajemna souvislost vSeho hospodarskéno
déni pii dnesni sloZitosti hospodairského Zivota mnejvétsi obtize pri
vSech opatfenich Fizeného hospodarstvi. Tyto obtize také vyvéraji
z centralismu statni moci, nebot tato autoritativni opatfeni mohou
vychézeti jen z takovych ustfednich mist, jaka predstavuji organy
moderniho statu. I kdyZ jsou tato opatieni teoreticky odtvodnéna,
zasahuji vétSinou do dynamismu moderniho hospodarského Zivota
bud nevéas nebo nevhodaé, nehledic k tomu, Ze ¢etnymi zasahy ne-
zbytné trpi pfirozené vytvareny spolefensky a hospodarsky poradek.
Zasluhovalo by blizsiho rozboru, jak a do jaké miry lze mirniti ru-
Sivy vliv zasaht Fizeného hospodafstvi na zminény piirozeny po-
radek. '

Je tieba pri této piilezitosti zdlirazniti, Ze moderni narodohospo-
darské teorie chapou tyto problémy spravné. Ucelem tohoto pojed-
nani je posouditi Fizené hospodarstvi podle hledisek primyslu cuker-
niho. Jde tudiZz o dusledné sledovani vSech zjevu za Fizeného hospo-
darstvi v praksi, jejichZ blizsi vysvétleni lze nalézti opét jen v teorii.

Podnikani vybudované na individualistickych zakladech novo-
dobého kapitalismu ma z rtzaych divodi zajem na opatfenich Fize-
ného hospodafstvi. S hlediska podnikatele jde pii tom o podpurné
akee v pripadd potfeby nebo v zajmu totality. MizZe se vSak stati,
Ze my8&lenka pednikatelskd je témito opatfenimi silné dotcéena, To
se vztahuje na takové metody, které jsou v zasadé autoritativni,
které maji povahu cbecné pravni nebo totalitni. Zvlastniho zdjmu
zasluhuji v8echny zjevy obdobné povahy, pii kterych jsou vykonéa-
vany jednotlivé hospodarské funkce bud autarkticky nebo polo-
totalisticky, jakoZto opatfeni autonomni. Nejen zemédélstvi, ale
i velky prumysl pouziva v nové dobé téchto metod. JestliZe se setka-
vame s autoritativnimi zisahy vétSinou jen v dobach hospodafskych
poruch, pouzivano je zminénych autonomnich metod téméi normalng
a pravidelné v bé&mém vyvoji moderniho hospodaiského Zivota.

Autarkie, kterd v poslednich letech volny hospodarsky vy-
voj tak rezru$ila, tvofi zadkladnu téchto opatfeni, jediné pokud tato
opatfeni byla vyvolana v Zivot jednotlivymi hospodafskymi ciniteli
urc¢itého statu. Neni tkolem tohoto pojednani li¢iti rtzné formy
téchto metod. Jejich spravny vyznam se projevuje hlavné v tom, Ze
jejich ¢inek se dotyka vice statu. Autarkie je tedy vzhledem k multi-
laterdlnim vztahtim mezistatnim éinitelem mezinarodnim.

S obecného hlediska je zajimavé sledovati, jak pomérné malo
zavadna jsou autonomni opatfeni, jeZ jsou vétSinou povahy soukro-
mopravni, ve srovnani s autoritativnimi metodami, které se jen tézce
prizpisobuji skuteénému hospodé¥skému Zivotu. Bylo by si jen prati,
aby se tyto autoritativni metody lépe pFizpusobovaly dynamice ho-
spodarstvi.

Cukr, jenZ je hlavnim produktem cukrovarského pramyslu, je
vdéénym predmétem autoritativnich i autenomnich rezimi. Aniz se
tu blize zabyvame modernimi hospodafskymi teoriemi, sledujeme
zdsahy Fizeného hospodafstvi do cukerni vyroby a jejich vliv na
cukerni primysl a cdtud i na ostatni hospodafstvi. Je to tim zaji-
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maveéjsi, Ze pfi tom muZeme sledovati souvislosti s hospodafskou
teorii. Pro rozmanitost latky muzZeme sledovati vyvoj cukerniho
primyslu po technické strance jen v hruhych obrysech. Hned na po-
¢atku musime zdUrazniti, Ze autonomni, stejné jako autoritativni
opatieni maji spoleénou zavadu, kterd spoéiva ve vztahu p¥i¢innych
prvki, pokud a v jaké mire se pfi provadéni téchto zasaht uplat-
nuje. i
Relativita myS§lenky Fizeného hospodaistvi je spoleénou vlast-
nosti verejnopravnich i soukromopravnich hospodafrskych forem.
Zustava tkolem blizké budcucnosti zladiti moderni hospodaiské
mysSlenky a teorie s Zenialni teorii relativity, kterd se uplatiiuje ve
vSech odvétvich moderni védy. Tim vice se tato hypothesa vztahuje
na Fizené hospodarstvi a cukerni cbor se muZe vykazati zajimavym
prinosem ke zkoumaéni dvou modernich teorii. Ze z toho muiZe mit
1 praxe prospéch, netfeba zvlasté zduraziiovati. Vyznam cukrovar-
ského primyslu je obecnd uznavan a ospravedliiuje tudiz také okol-
- nost, Ze pravé s hlediska tohoto primyslu sledujeme problémy Fize-
ného hospodaistvi.

Cukr jako pfedmét fizeného hospodarstvi.

Svétové déjiny nam poskytuji dostatek dikazii o tom, Ze vznik
Fizeného hospodarstvi je v 1izké souvislosti s déjinami kultury a ci-
vilisace. Zacatky kultury a civilisace prinaseji s sebou politické pro-
blémy, ackeli tehdy nebylo mezné hednotiti je jako takové. Absolu-
tismus byl od pocatku zaroven uélitelem i viidcem ve vyvoji lidstva
a konec koncii mél k tomu i pFislusnou moe, aby dané problémy
resil. To se vztahuje i na otdzky hospodafské a tudiZz i na otazky
hespodarstvi svétového. Bylo tplné v moci absolutismu, aby ovladal
hospodarstvi té které zemé a obracené hospodafstvi bylo oporou
absolutistické moeci a prostredkem k jejimu udrzeni. Hospodaistvi
bylo vlastné, divame-li se na vyvoj dnes, podkladem k této moci a na
ném byly také uplatnovany ony metody, které dnes shrnujeme do
samostatné doktriny rizeného hospodéistvi.

Cukrovarskd vyroba nam poskytuje nékteré zajimavé prikiady,
jakych prostfedkt a metod pouzivala statni sprava, aby ovliviiovala
hospodarstvi své zemé a také ho vyuzila. Neni to jen zajimavy p¥i-
nos pro déjiny narodohospodaiskych metod a systémdt, nybrz i pro
kulturni deéjiny lidstva. :

Rozsifeni cukru bylo ve starovéku i ve stfedovéku velmi roz-
dilné. Je charakteristickym zjevem v d&jinadch cukru, jak rychle
pochepily statni vrehnosti, Ze cukru muze byt vyuzZito k prospdchu
statu. Tak na priklad na dvofe kalifti hral cukr velmi vyzaamnou
Glchu. Nadherné krajiny této zemé byly obdélavany planovité cu-
kerni tftinou a cukrovarska vyroba ziskala jiz od vlady Omarovy
(r. 646) veliky vyznam, ktery si udrZela po staleti. Jiz tehdy byl
cukr vydatnym zdrojem dafiovym ve prospéch kalifti. Je pii tom za-
jimavé sledovati priciny pozdéjsiho tpadku. Rychle Kklesajici moe
vlady a dvora méla za neblahy nasledek nehospodarnost a pretiZeni
danémi a ddvkami, cez vedlo k uplnému tpadku hospodafstvi a k za-
vedeni , Fizeného" hospodafstvi. Tyto dané a davky nebyly nizké.
Podle dafiového dekretu Haruna Al Rasida (786—809) vynasely
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cukerni davky v zemi Arvaz 30.000 liber cukru roc¢né, v zemi Sed-
jestan 20.000 liber cukru, atd. '

Ale jiz tehdejsi ,,Fizené* hospodarstvi mélo zasluhu na urcitem
kulturnim pokroku, jakkoliv se tak dalo z diuvoda fiskalnich. A v této
souvislosti jest se zminiti o obdobi vlady kalifa Omara, do néhoz
spada ziskani Egypta Araby. Jeho hlavnim cilem bylo zdokona-
leni hospodafstvi a tim i zvySeni statnich pFijma. Cukrova titina
nebyla tehdy v zemi péstovana a danové predpisy se tedy vztahovaly
na urcitd mnozstvi medu. Ochromeni byzantské tstredni moci mélo
za nasledek, Ze Arabové zacdali péstovati v Egypté ony plodiny, které
byly znamy jiz od drivéjska v byzantskych provinciich. Tim jejich
diichod stoupal. Mezi tim byla také cukrova tftina, o niZz je prvni
zminka v orientilnich papyrech okolo roku 710. ,Rizené‘ hospodar-
stvi tak vedlo k planovitému osidlovani Grodnych kraji, k povzne-
seni zemeédélstvi, primyslu a obchodu.

Nachazime vSak v dalSim hospodarském vyvoji ¢asto piiklady
onéch metod, které jsou dnes oznacovany za nastroje rizeného hos-
podarstvi. K nejzndméjSim patii ziizeni monopolni, které za-
vedl pro cukerni hospodarstvi jiz sultan egyptsky Barsbai (1422—
1438) po vzoru svych predchtdcll. Zridil vlastni monopolni spravu,
kterou pronajal za vysokou éastku. Tato nova Gprava se neosvéd-
¢ila, byla vSak stale obnovovana az byla koneéné odsouzena jako ne-
spravedlivé zatizeni a zrusSena. V Damasku zlstal tento edikt vyte-
san do sloupu Omajjadenské mesity az do roku 1893.

Postup Egypta nezistal csamocen. V déjinach nachazime jesté
pocetné priklady toho, Ze cukerni hospodatstvi bylo vydatnym zdro-
jem pFijmu mnohych absolutistickych vladet nékterych zemi.
Z téchto divodu zavadély vlady a podporovaly péstovani rostlin, ob-
sahujicich cukr, odkudZ cCerpaly své fiskalni prijmy.

Déjiny staré Ciny poskytuji rovnéz mnohé doklady takoveho
Tizeni hospodarstvi. Cukr jako predmét dovozu z Persie se objevuje
v ¢éinskych andlech teprve okolo roku 619. Cisat Tai Tsung (627—
650) vydal prislusna opatreni k pavzneseni Zivnosti a zemédélstvi,
a tim k povzneseni blahobytu a danové poplatnosti zemé. Jeho pod-
dani se ucili varit cukr v Indii a zavadéli tuto vyrobu ve své zemi.
O tom se zminuje také ¢insky ,,Plinius* Li-§i-¢in (1597) ve svém dile
»,Pen-ts’ao-kung-mu‘. Za doby Marca Pola éerpala éinska dynastie
Sing (1127) ohromné prijmy z cukerni dané, nebot obchodnici od-
vadéli tretinu vytézku jako cukerni dai.

Tyto hospodarské metody fizeni se vyskytuji u cukru jesté
v jinych forméach. Poznalo se, jak je cukr duleZitym predmétem vy-
vozu a jak jej mozZno spojiti s rliznymi zarizenimi obchodné politic-
kymi. Tak u Benatéant hral cukr dulezitou roli v hospodar-
skych déjinach. Jejich tyrska cukerni vyroba byla slavna. Kral
Bedrich II. vyhledal pro Sicilii cukrovarské mistry z oblasti tyrskeé a
Baldvin III. (1160) pecoval zvlastnimi smlouvami o zavodnovani cu-
kernich cblasti ve své zemi. Pro svou dobu byl také vynikajicim
praktikem; dovedl pripraviti obchodné politickymi opatienimi své
zemi veliky uzitek. V dobkach, kdy se platily renty a jiné prijmy
v cukru, vydal na priklad jednomu ze svych poddanych knizat dovo-
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leni vyvazeti cukr z jeho statkll nezdanény. Tyto metody podpory
vyvozu se v podstaté ani v nové dobé nezménily.

Také za ¢asi kfizadckych vyprav hral cukr v hospodar-
ské a finanéni politice zemi dulezitou roli. Nabozenské cile tohoto,
ne vzdy cCisté idealistického hnuti, byly pozvolna zatlacovany potie-
bami praktického Zivota. Hmotné statky nachazely postupné svou
cenu vedle statkt duchovnich. Ptirozené, Ze se cukr samodinné brzy
vélenil do tohoto vyvojového procesu. Tak nachazime ve stoleti ob-
jevi poucné piiklady tehdejSich hospodarsko-politickych metod
v katolickém Spanélsku, které hledélo své zemépisné objevy zuzit-
kovati také hospodarsky podle tehdejsich svych primitivnich metod.
Spanélska byrokracie byla jiz tehdy mocnym cinitelem v hospodar-
ském Zivoté této zemé. Tak na priklad bylo cukrovarim ze San
Dominga (1520) zakazano dodavati jejich vyrobky do kterého-
koliv z pristavii Spanélska. Sevilla byla jedinym mistem, kde se
soustFedil dovoz cukru, ackoliv pro vysoké tarify to bylo krajné
nehospodarné. Tento stav, trvajici do r. 1562, mél za mnasledek
dalekosahlé hospodaiské poruchy a vyvolal — v disledku zanedba-
vani legalnihc obchodu — obchod podloudny. Na druhé strané se
tak Spanélska hospodarska diktatura znacné zaslouzila o zavedeni
cukerni vyroby v mnohych jinych koloniich, na priklad v Portoriku,
na Jamaice a Kubé. Tyto zemé, hlavné Kuba, hraji jesté dnes piedni
roli ve svétové cukerni vyrobe.

V 17. a 18. stoleti zaznamenava cukerni vyroba v nékte-
rych zemich takovy rozmach, Ze se jiz tehdy setkavame skoro se
stejn;’rmi hospodéi"skymi problémy, jako dnes. Nékde doslo k tako-
vym upravam cukerniho hospodatstvi, jez dobfe muzeme srovnati
se zasadami dne$niho ¥izeného hospodaistvi, ackoliv neslo tehdy 0
opatieni povahy solidaristické nebo autonomni.

Nejlepsi pohled do pomérd oné doby nam poskytuje vyvoj cu-
kerniho hospodarstvi ve Velké Britanii. Humboldt uva-
di, Ze anglické vlada naridila roku 1660 cukernim vyrobciim imperia
vyvazeti veskery cukr do Anglie a do jejich kolonii. Slo o opatfeni,
které bylo v zakladé neproveditelné a musilo vyvolati mnohé hospo-
darské komplikace. O mimoiadné rychlém vyveoji cukerni vyroby na
anglickych Antilach nas presvédcéuji nékteré statistické tidaje. Ro¢ni
vyroba cukru v riiznych obdobich té doby ¢inila: -

L g N SRRt R
A790 0088 s L G e e S0 0h
frRl g L i E s R BB R R
VT TT5. i sl s G i ek b o B BE
TIRE I R el e s L TR
R BT L R e S e e
T e S G e e O

Nyné&jsi cukrovarsky pramysl anglicky sestava z vyroby fepného
cukru a z rafinace. Prumysl repového cukru vznikl teprve v po-
sledni dobé; nutno uznati, Ze Anglie provadéla v dobé ohromného
rozmachu cukerni vyroby v koloniich vybornou hospodafskou poli-
tiku. ,Uéinnym néstrojem anglické politiky jsou a byla cla, ktera
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se pravé tak jako ve stredovéku, osvédcila jako jisty prostredek
mocné podpory cukerniho vyvozu.

Okolo roku 1785 se odhaduje ro¢ni vytézek z dovoznich cel
v Anglii na cukr v ¢astce okolo 1 mil. liber Sterl. Je tfeba zdurazniti,
ze anglicky celni systém — i s prémiemi a jinymi podporami — byl
céasto ménén. Ze tato opatieni nebyla nikterak zdrava, o tom nas
presvédcuje vSeobecny hospodaisky vyvoj. Ve skutecnosti byl vzrist
anglického kolonialniho hospodarstvi cukerniho znaéné pozadu za
vyvojem v koloniich francouzskych a cukerni problém byl proto
v roce 1737 predmétem zkoumani zvlastni anglické parlamentni ko-
mise. Pri¢inou této nepiiznivé situace byla ¢etna opatieni absolutis-
ticky, ale nesystematicky fizeného hospodarstvi. Jednostranné
usmérnéni dopravnich cest zamorskych, piisné predpisy pristavni
a prepravni, prohibitivai cla, davky, dané, atd., téZce postihovaly
cukerni hospodarstvi. Cukerni komise poznala dobie pric¢iny tohoto
stavu, ale parlament predlozené divody odmitl jako nedostate¢ne
a tak i dalsi vyvoj cukerniho hospodafstvi zlstal nepriznivy.

Adam Smith se zabyval velmi podrobné témito problémy
ve svych ,Essay of the trade of the northern colonies” (Bostoa
1764). Bez ohledu na jeho theorie tfeba zdurazniti, Ze jeho nazory
na tuto otazku byly naprosto spravné. Tehdejsi anglickd cukerni
politika méla daleké dusledky a vytvorilg zdkladnu hospodaiského
csamostatnéni se Ameriky, vyvoj to, ktery predvidal jiz v roce
1770 také jiny slavny hospodar, Francouz Turgot.

Vyznaénou ulohu hral cukr v dobach, kdy predni hospodari
~ teoretiéti i prakti¢ti zastavali presvédéeni, Ze statu nalezi vedeni
hospodarstvi. Colbert, tvirce merkantilismu, znamenad velmi
mnoho pro vyvoj cukerniho prumyslu; jeho prakticka opatfeni
byla pro tehdej$i dobu vynikajicim dilem. Jeho these o bohatstvi
a blahobytu statu ho zaroven proslavily i ucinily mocnym, meély
vSak tu zavadu, Ze pfiliv zdkonnych predpisit vyvolaval ve vniti-
nich pomeérech francouzské svétové riSe stalé zneklidnéni. Colbert
se snazil v duchu svych teorii zabraniti dovozu spotiebniho cukru,
a proto podporoval domaci rafinaci cukru. S tim souvisi celni dife-
renciace z roku 1664, tedy opatieni, s nimz se setkdvame i po své-
tové valce 1914/18, kdy hralo v cukernim primyslu dulezitou, jak-
koliv odicsni ulohu. Prostredky k zaloZeni rafina¢niho primyslu ve
Francii byly velkorysé. Nas zajima hlavné skutecnost, Ze byla po-
skytovana rafineriim vyzna¢nad premie navratkem z dovozniho cla
na surovy cukr. Pocet francouzskych rafinerii se brzy zvétsil na
Sest zavodu; omezeni cukerni rafinace v koloniich vedlo sice k roz-
porim v hospodaiské oblasti francouzské riSe, pres to vSak byl cukr
okolo roku 1700 nejdilezitéjsim vyvoznim zboZim Francie.

Snahy Francie vSak nezustaly ojediné€lé. Také jiné zemé poznaly
dilezitost hospodaiskych reforem a obdobné usili se projevilo
zvlasté v .Anglii: jako ve Francii Colbert, byl v Anglii prakopaikem
Cromwell.

Zvlasté poucény je priklad Némecka, kde byla zfizena na
osobni prani Bedricha Velikého prvni rafinerie cukru v Berling
v roce 1749. Ackaliv cukerni rafinace byla minéna jako monopol, vy-
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kazuje v Némecku brzy rychly rozvoj, ktery pokracoval i po smrti
Bedricha Velikého a po zruseni zrizeni monopolniho. Dokladem toho
je skuteénost, Ze brzy po roce 1749 vyrabély pruské rafinerie 50 aZ
60.000 q cukru a 10.000 g syrupu rocéné.

Monopolni systém byl v té dobé pro svou jednoduchost velmi
oblibenou formou hospodatreni. Jeho nepriznivé dusledky nemohly
neb ostatné nechtély byt pfedpokladany. Novinku dalekosahlého
vyznamu vytvorila teprve Holandsko-Vychodoindicka

spole¢nost, kterd — opfena jsouc o uspéchy svého svétoveho ob-
chodu a namorni dopravy — presla k hospodafstvi na plantazich.

Této myslence dékuje za svou nynéjsi existenci a veliky rozmach
dnedni cukerni primysl na Javé. Pocéatky byly ovSem velmi skrov-
né. V letech 1707/99 odhadovana byla vyroba jen asi na 38.000 q.
P#i této prilezitosti budiz jesté jednou zminéno jméno Cromwellovo,
ktery bojoval svym navigaénim aktem proti rozmachu holandské
obchodni moci. :

Se zasadami Fizeného hospodarstvi se setkavame také v obdobi
zakladani vyroby fepového cukru. Neni tkolem tohoto po-
jednani 1i¢iti prvni pokusy Acharda (1753—1821), jenz je vlastné
otcem Fepového pramyslu. Vyznam jeho zprvu ¢isté védeckych obje-
vii byl vskutku epochilni. Ale zalatky byly velmi obtizné a zv1aste
tehdej&i priimysl nedovedl opravdového vyznamu téchto objevii do
té doby oceniti a jich zuZitkovati, az se posléze dostavily ucinky
systému kontinentalni zavéry, vyhlasené koncem roku 1806.

P#i hledani nahrady za tftinovy cukr vénoval cisa¥ Napoleon
svou osobni pozornost pokusim Delessertovym v Passy. Uspé-
chy téchto pokusu vedly posléze k zalozeni francouzského prumyslu
fepového cukru. Pad Napoleontiv v roce 1815 prerusil tyto pokusy
ve vSech zemich, s vyjimkou Francie, takZe mimoradna dulezitost
téchto objevil pro celou Evropu byla opét zatlacena do pozadi. Bystro-
zrak a predvidavost Napoleonova se osvédcéila i na tomto poli, zatim
co jiné vlady nevénovaly témto otazkam potirebné péce a porozumeéni.
Teprve v dalsim obdobi byla prokazana dulezitost fepy pro celé ze-
médélstvi a ndrodni hospodafstvi; od téch dob predstavuje péstovani
fepy a primysl Ffepového cukru vynikajici slozku hospodaistvi v celé
Evrope.

Déjiny vyvoje cukernich ¢ en nam zejména poskytuji zaji-
mavé priklady, zvlasté v souvislosti s uplatnénim zasad Fizeného
hospodatstvi. Ve stiedovéku nachazime bohuzel malo latky k po-
drobnému studiu této otazky. Bylo by t¥eba sledovati vSechny za-
mérné zasahy v ramei tehdejsiho ,,Fizeného*, ¢i lépe snad -dikto-
- vaného** hospodarstvi, abychom seznali, jak v nékterych zemich byl
¢asto prislusny zasah rozhodny pro celkovy dalsi vyvoj. Dale by
bylo tfeba sledovati vyvoj kupni sily vubec, nehledic k tém obdobim,
kdy byl cukr podkladem zdanéni a dulezitym dEinitelem sménného
obchodu. Nalezli bychom dosti dokladd o cené cukru, jez byla ovsem
velmi rizné podle specifickych pfedpokladli vyrobnich, opatfeni fis-
kalnich a jinych. Piredem musime zdirazniti, Ze pravé posléze jme-
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nované davky byly zvlast dulezité pro cukerni spotifebu, dovozni a
vyvozni cla ¢inila ve stiedovéku 15 az 75% z ceny a cukerni pie-
prava tvofila v tehdej$i ndmo¥ni dopravé zvla§tni obor. Je pak pfi-
rozené, ze prepravni sazby u tak hodnotného nékladu byly zviast
vysoké.

Absolutistické, prip. ,,diktované” usmérnované hospodarstvi
bylo tehdy ve dvojim sméru rozhodné pro vyvoj cukernich cen, pro
zvySovani cen, kdyz toho zadaji fiskalni divody, a pro sniZovani cen,
kdyZz méla byt podepfena soutézivost. Bylo by mozno nalézti radu
prikladt, jak jiz zde byly tvodem vyliceny. :

Existuji také — hlavné v pramenech francouzskych odborniki
(d’Avenel, Dorveaux) — srovnavaciceny cukru s cenami
jinyeh tehdejSich statkl, jejichz vyznam musime vS8ak posuzovati
se zfetelem na nesnadnost podobného porovnani, zdrZelivé. Tyto
ceny &inily ve franc. francich (v hodnoté pred rokem 1914):

Obdobi Cukr Pepi* Kava
1201—1275 470 - 600 —
1301—1325 630 550 -
1401—1425 688 500 —
1501—1525 219 500 —
1601—1625 — 310 349
1701—1725 295 482 540
1726—1750 154 286 579
1751—1775 209 435 437

1776—1800 196 395 250

Naproti tomu pochézi nejvétsi pocet udajiu o cendch cukru ve
stiredovéku z Anglie, které tu Cerpame z dila Rogerova. V pru-
méru uvedenych obdobi ¢&inily primérné ceny cukru anglickych
§ilinkt a penci:

1259—1350  sh 104/2
1351—1400  sh 158/4
1401—1540  sh 100/—
1541—1582  sh 107/51/,
15831702 = sh 141/15/,

Zaznamy znéji za 1 cent (50 kg) cukru a jsou ve srovnéni s ny-
néjsimi cenami velmi zajimavé. Veliké prevraty v hospodafstvii vse-
obecné politice se vyjadiruji i v tomto cenovém vyvoji.

V 18. stoleti zacala cena cukru klesati; mnozstvi cukru, pri-
chazejici na trh, stoupa a hromadi se také v cukernim hospodarstvi
zasoby vseho druhu a riznych forem. Ze tyto zasahy byly casto
protismysiné, vytyka jiz Adam Smith, ktery oznacuje cukr za
,velmi schopny pfedmét zdanéni, toto zdanéni by vSak musilo byti
vybudovano na zcela jinych zasadach®. :
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Ve vyvoji cel lze skuteéné spatrovati také ony prostiredky, jimiz
pracovalo Fizené hospodafstvi za tcelem ovliviiovani cukerniho hos-
podaistvi. V tomto sméru je zvlasté zajimavy tento prehled cuker-
niho hospodarstvi v Anglii:

Celkova Celni sazba Spotieba
Rok spotireba v Silincich na hlavu

tun a pencich Ib a unci
1801 138.639 sh 20/014 19 6
1810 175.465 17/101 21 10
1820 145.093 27/— 15 11
1830 186.102 25/6 17/ .8
1840 179.741 24/9 15 .. 4
1850 304.575 12/9 24 13
1860 438.020 13/814 83. 18
1870 693.501 /9% 49 12
1880 956.000 — 62 8
1890 1,238.000 o g2 11
1900 1,704.166 — 41 4
1910 1,792.044 1/10 39 9
1920 1,058.231 25/8 > i
1927 1,821.943 11/8 40 15

Déjiny vyvoje cukernich cen a vyvoje cel nas poucuji také o vli-
vu obchodné-politickych udalosti na cukerni vyrobu. Vzestupu cen
na pocatku 19. stoleti nasledoval hiuboky pokles, ktery byl zpusoben
prohlasenim Napoleonovy kontinentalni uzavéry. Jelikoz dovozy do
Anglie prres to pokracovaly, nahromadily se tam v nékolika letech
tak velké zasoby cukru, Ze ho bylo jiz tehdy — v letech 1809 az
1813 — pouzivano jako levného krmiva pro zirny dobytek. To bylo
jednim z disledkt tehdejsiho, v jednotlivych zemich centralisticky
Fizeného hospodarstvi, jehoz podobné formy zname i po svétové val-
ce 1914—1918. Naproti tomu vznikl ve Francii takovy nedostatek
cukru, Ze se vyplacelo vozit cukr z Anglie do Recka a odtud jej po-
loudné dopravovati pres Viden do Francie.

Vsechny tyto piiklady svédéi o tom, Ze ony tendence, které
ovliviiovaly v ranném i pozdnim stfedovéku aZ do nové doby hospo-
daFstvi absolutisticky, byly v zasadé obdobné principu Fizeného hos-
podaistvi soudasné doby. Cile téchto method byly rozdilné a sledo-.
valy konec koncii éasto uZitek téch, kdo prislusnd opatieni zavé-
ddli. Teprve v dobach, kdy i cukerni hospodafstvi bylo predmétem
prvnich védeckych uvah o narodnim hospodafstvi, je hledana i v ¥i-
zeni hospodafstvi soustava, a¢ i tehdy vlastni zajem je staven do
popiedi. Rizené hospodaistvi v modernim slova smyslu se uplatiiuje
vétsinou tehdy, kdyZ se hled4 vychodisko z nouze ¢i z krise. Moderni
hospodaisky vyvoj spiSe dokazuje, Ze positivni konjunkturni cykly
pochézeji z jinych motivi. _

Cukr byl, jak z d&jin poznidvame, vdéénym predmeétem absolu-
tisticky Fizeného hospodafstvi a nynéjsi silny svétovy cukerni pru-
mysl dékuje za své byti vlastné této skuteénosti. Je samoziejmé, ze
vyvoj nebyl pfimodary; je vSak piiznacné, Ze i v nové dobé zustal
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cukr Casto predmétem rizeného hospodarstvi, nebo onéch autonom-
nich opatieni solidaristické ¢i kolektivistické povahy, které jsou
s jiného hlediska myslence Fizeného hospodaistvi pribuzna.

Aktualnost mySlenky Fizeného hospodarstvi.

Vyvoj cukerniho prumyslu v XIX. stoleti prinasi s sebou novo-
dobé symptomy, které se projevuji zejména industrialisaci, intensiv-
nim zemédélskym hospodarenim a tvorbou moderniho kapitalismu.
Cukerni priumysl patiil od svého pocatku k nejdilezitéj$im hospo-
darskym <¢initeliim jednotlivych statt a je tedy pochopitelné, ze byl
vzdy vénovan znatny zajem jeho pfriznivému vyvoji, ackoliv byl na
druhé strané se zretelem k uzké souvislosti s celkovym hospodar-
skym zivotem vzdy spiSe vysazen konjunkturnim vykyvim nez ostat-
ni primyslova odvétvi.

A prave XIX. stoleti, které je prvou etapou industrialisace cu-
kerni vyroby, ukazuje nam mmnohé zavady, které souviseji s timto
rychlym vyvojem. Slovo krise se stava hospodarskym pojmem;
veéda, opirajici se o klasické theorie, je postavena pred nové tkoly;
prakse hospodaiského zivota hleda vychodisko z téchto novych ne-
snazi, a zdjem statu vyzaduje, aby se predeslo tézkym dusledkiim
“téchto poruch. Cukerni primysl, jehoz krise spocivaji na pric¢inach
tuzemskych ¢! mezinarodnich, hledi v budoucnosti vstfic znaénym
komplikacim.

To byl v podstaté raz XIX. stoleti. Od té doby ziskala véda i
prakse a stejné tak i hospodarska politika jednotlivych statt dalsi
zkusenosti, avSak obdobi‘po svétové valee na pocatku tohoto stoleti
prineslo opét nové problémy.

Byly jiz ¢asto ¢inény pokusy, prozkoumati theoreticky podstatu
- krise. Profesor Dr. Karel Englis pojednava o fenomenologii krise
ve svém stézejnim dile ,,Soustava narodniho hospodarstvi®. Aplikace
téchto jevt prinasi zajimava srovnani s cukernim primyslem.

Prof. Englis rozeznava tfi druhy hospodarskych depresi, o nichz
nutno na tomto misté uciniti zvlastni zminku: deflaéni krisi, krisi
z nadvyroby a racionalisa¢ni krisi. Pro vSechny tyto jevy stavi prof.
Dr. Engli§ vlastni theorie, které nadm mohou byti nadpomocny pfi po-
zorovani vyvoje cukerniho primyslu v nové dobé. Charakteristickou
strankou tohoto vyvoje jsou autonomni multilateralni snahy o od-
pomoc ve vSech pripadech, kdy jde o prumyslovou krisi. Pouzivané
cesty nekoncily vzdy tspéchem, avsak tato prakse se jiz blizila mo-
dernim theoriim, zejména w poslednich letech.

Pocatkem XiX. stoleti pusobilo umisténi vyvoznich prebytkt na
zahranicnich trzich znaéné obtiZe. Pfi tom vSak neSlo o nadvy-
robu ve vlastnim slova smyslu, nybrz o skuteénost, ze vyvoj cu-
kerni spotreby nepostacil tempu, jakym stoupala cukerni vyroba.
Snaha o odpomoc se projevovala vSemozZnou podporou vyvozu a tim
dochézelo ke stupfiovani mezinarodni soutéZe; avSak ani timto zpu-
sobem vzniklé nizké ceny nebyly s to zvednouti postacitelné spotiebni
uroven, aby tak byla znovu zjednina rovnovaha. Tim dospivame
ke skutec¢nosti, ze od pocatku minulého stoleti aZ do dne$nich dnti
tvoril cukr piredmét autonomnich nebo autoritativnich mezinarodnich
-opatreni ve vice nez sedmdesati pripadech.
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Neprimé subvence, poskytované cukernimu vyvozu, tvorily jiz
1864 predmét porad mezinarodni cukerni konvence v Pa-
izi. Stejnymi ¢i obdobnymi problémy se zabyvaly kongresy
v Bruselu a Londyné r. 1872 a cukerni konvence
v Bruselu r. 1875. Ruznorodost zajm(li jednotlivych stath zpiso-
bila, Ze usneseni takovych konferenci byla zfidka kdy ratifikovana,
takZe nevyreSené spoleéné otazky jako prémie, subvence, danové a
celni otazky, vadily nadale priznivému vyvoji cukerniho primyslu.
Se stejnym nepriznivym vysledkem konéily patfizské porady
v letech 1876 a 1877, jakoz i v Londyné r. 1887.

Hospodarskou udalosti prvého radu byla bruselska cu-
kerni konvence, uzavirena 5. birezna 1902. Predchazela ji témér
chronicka cukerni krise, ktera povstala tim zplsobem, Ze jednotlivé
zemé umistovaly své cukerni prebytky na svétovyech trzich pouze po-
moci vysokych prémii, coz Gplné demoralisovalo jednotliva odbytisté
a tim i cely cukerni trh. V téchto pripadech bylo jiZ spiSe mozno
mluviti o nadvyrobé; s deflaéni nebo racionalisaéni krisi se setka-
vame v cukernim primyslu teprve v prvych letech po svétové valce
na pocatku tohoto stoleti. _

Prva leta po svétové valce 1914—18 prinaseji mimofradny roz-
mach svétové vyroby a tim i cukerniho pramyslu. Ziva poptavka,
ktera se jevila v celém svété, byla pobidkou k dalSimu stupnovani
vyroby, jez se zintensiviiuje zarovenl modernimi racionélnimi metho-
dami. Cukerni primysl starého svéta musil z velké ¢asti dohanéti to,
co ve valeénych letech zameskal. Novy svét si vSak zajistil znaény
naskok jizZ béhem valeénych let zvySovanim své tehdejsi vyroby a
racionalisaci svych podniki.

Tato okolnost se plné uplatnila v tom okamziku, kdy poptavka
dosihla hranic stabilisace; tiroven cukernich cen klesa az k onomu
bodu, pfi némz se jiz uplatiiuje racionalisa¢ni zakony. Z toho vy-
plyva, Ze racionalisace vyroby byla v cukernim primyslu provedena
pouze v nékterych vyrobnich zemich a tim se dostali ostatni vyrobci,
soutézici na volnych trzich, do racionalisaé¢ni krise. Své-
tova cukerni vyroba nebyla vSak jiz delsi dobu ve zdravém poméru
k svétové cukerni spotrebé a timto zplisobem souvisi racionalisac¢ni
krise primio s krisi znadvyroby.

Cukerni statistiky poskytuji nam dostatek dukazi;
ony take zjistuji na cCiselném podkladé jednotlivé rovnovazné ¢&initele
v cukernim prumyslu se zietelem na jich mistni a véecnou rtznoro-
dost a zaroven s ohledem na podstatné zmiény, vzniklé béhem casu.
V této souvislosti bud'tez zde uvedena néktera ¢isla, kterd jsou sice
obecné znama, avsSak jejichZz rekapitulace je pro sledovani dalsiho
vyvoje cukerni otdzky po svétové valce nezbytné nutni (1daje se
rozumi v tisicich metr. tun, v hodnoté suroviny, podle Dr. Gustava
Mikusche) :

¥

Kampan Vyroba Spotieba
1923/4 19.745 19.904
1924/5 23.687 22.092
1925/6 24.421 23.129
1926/7 23.338 23.500
1927/8 25.024 24.952
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Kampan Vyroba Spotieba

1928/9 27.311 26.006
1929/30 27.217 25.792
1930/1 28.499 26.010
1931/2 25.828 25.023
1932/3 24.509 24.604
1933/4 25.561 25.229
1934/5 25.188 26.247
1935/6 27.128 28.031

Posun rovnovaznych cinitelli je se zfetelem na cukerni vyrobu
a spotfebu lehce dokazatelny; pro svétové cukerni trhy ziistava vSak -
smérodatnym nahromadéni enormmich cukernich zasob. Cukerni
primysl hledd odpomoc nejprve pomoci autonomnich opatfeni,
k nimz patfi predevSim t. zv. plan Tarafiav z r. 1927/28, br u-
selské ujednani z r. 1929 a posléze Chadbourneova
konvence 1930/31 az 1934/35.

Odpomoc mé zajistiti odstranéni poruch miezi rovnovaznymi ci-
niteli. Opatieni Chadbourneova planu byla sice theoreticky spravna,
avSak ukazala se béhem provadéni dohody nedostatecnymi. Mimo-
radné zasoby zatéZuji nadale svétovy cukerni trh, takZe nemohlo
dojiti k podstatnému zlepSeni Girovné cukernich cen. V nésledujicich
diagramech jest zachycen pribéh Chadbourneovy dohody schema-
ticky se zietelem na pojeti prof. EngliSe. Diagramy jsou podloZeny
zaznamy londynské cukerni bursy, pri ¢emz je jiz vzat zfetel na de-
valuaci libry Sterl. Theoreticky lze zjistiti, Ze podstatné zlepSeni cu-
kernich cen nebylo dobfe mozné; tato okolnost je tim vyznamnéjsi,
jestliZe se uvazi, Ze troven cukernich cen nebyla jiz v r. 1930 uspo-
kojiva. V tomto sméru nutno posuzovati podrobnosti téchto dia-
gramu (viz str. 525).

Pri této prilezitosti nutno poukazati jesté na relativitu
takovychto opatfeni. Graficky je zndzornéna na diagramech rozpé-
tim mezi predpokladanym pohybem cen a jejich skuteénym ecyklic-
kym vyvojem. Diagramy obsahuji vykyvy pomérné kratkého obdobi
péti let Chadbourneovy dohody; jsou proto zaloZeny na jednoduché
matematicko-statistické aplikaci. V tomto ojedinélém pripadé nelze
ze stejného divodu pouZiti znazornéni pomoci sinusoidti, korelaénich
method nebo periodogrami.

Také u cukru dochazeji nejnovejsi narodohospodarské theorie
plné svého opravnéni. Nehledé k vSeobecnym disledkiim pro cukerni
prumysl, které nemohou byti v tomto rameci podrobné lieny, po-
tvrzuje zasadu autonomnich dprav jednotlivych vyrobnich odvétvi
okolnost, ze jiz béhem dvou rokd po uplynuti Chadbourneovy do-
hody si zajistil cukerni priamysl jeji prodlouZeni a rozsifeni. Tim je
v podstaté Mezinarodni dohoda pro ipravu cukerni
vyroby a distribucé z r. 1937, ktera obsahuje pét vyrob-
nich obdobi 1937/38 az 1941/42. Spoc¢iva na rozSifeném zakladé, aby
byl omezen, pripadné vyloucen vliv zemi na cukerni dohodé nezu-
¢astnénych. Pozoruhodnou jest okolnost, Ze také dovozni zemé jsou
na této dohodé zhéastnény. Jde v podstaté o to, udrzeti rovnovahu
zamezenim nadvyroby a tim ptsobiti na zlepSeni Grovné cukernich
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cen. Oficielni smlouva obsahuje
tentokrate jiz nékterd ustanoveni,
ve kterych jest zieimo, Ze si je
prakse védoma vyznamu relati-
vity takovych autonomnich opa-
treni. Zistava dalsim jejim tkolem,
nalézti cestu, aby se pies tyto ob-
tiZze dospélo k cili; na védé pak jest,
zjisténim jasnych theorii podpofit
praksi.

Cilem fizeného hospodafstvi
by méla byti snaha, dospéti k priz-
nivému pireskupeni rovnovaznych
¢initeld v ramei individualistického
hospodarského poradku. Dé&jiny
cukerniho prumyslu svédéi o tom,
ze cesty k tomuto cili jsou rozli¢né.
Souvislost takovychto akei s po-
vSechnym hospodaiskym dénim
podminuje relativitu takovych opa-
tfeni. V tom sméru chybi jeSté po-
trebné védecké poznatky. Dynami-
ka hospodarstvi je déna jednotli-
vymi kreacemi; souvislost opatfeni
Fizeného hospodarstvi s témito jed-
notlivymi kreacemi jest podstatou
relativity takovychto opatfeni. By-
lo jiz poukazano mna to, Ze auto-
nomni akce bliZzi se v praksi lépe
svému poslani, nez akce autorita-
tivni. Ukolem prakse i védy zista-
va i nadale, oceniti spravné relati-
vitu, pripadné jeji funkeci v rameci
celkového hospodarského déni.

Ladislav Kratky.

Aplikace

theorie relativity na +izené hospoddistvi
v cukernim hospoddistvi,

(Misto oznadené * znameni

dobu zru8eni zlaté mény v Anglii.)

1034 -35

T T

L e

1033-34

LN B S L

e

193233

LI 1o B B e e

I I S T T W O S T

F.d

SEGREGACE

1931-32
KOREKTURA SEGREGACT

USRS SLT R AR

TTTETTT T

1030-31
ZKZNAM CUKRU 96°V LONDYNE

KONECNE ZASOBY

SPOTREBA

lcykLICKA TENDENCE

POC.ZASOBY
VYROBA

MILTUN

(e}
10




