HOSPODARSKY PLAN A JEHO PROVADENI.

Schazi nam dosud hospodatrsky plan celkovy; méli jsme
Jjen plany nékterych hospodarskych oboru, jejichz pozadavky
se Lskutecnovaly neb odmitaly podle politické sily, ktera za
nimi stala. A vysledky nasSeho hospodéarstvi docela jasné pro-
kazuji, ze to az dosud nebylo ve prospech ani celku, ani jeho
casti, ponévadz skuteéné dobry hospodaisky plan musi vyrov-
navati diléi zajmy tak, aby z nich nevzesla Gjma celkova.

Je tedy pro néj potrebi predevsim dokonalého poznani na-
seho skuteéného hospodarského stavu, jeho vyvoje pred valkou
a po ni, co na tento vvvoj pusobilo a jaké z toho vychaze;;l
skutecne potreby. To jsem zadal uz pred lety jako prvni za-
klad dobré politiky hospodarské.

Poradni sbor hospodarsky, ktery si casto stézuje, Ze je
zanedbavan — ackoli kazdy sbor ma tolik vahy, kolik si ziska
sam svou Cinnosti — shromazdil pfed c¢asem pilnou praci své
tehdejsi kancelafe obsahly material o stavu a pozadavcich
skoro vsech oborti hospodarskych. Pohtichu ten material od té
doby prachnivi, nepouzit a verejnosti neznam, v jeho archi-
vech; poradni shor se o néj dale nestaral. Zrevidovan tvoril by
jisté zplsobily podklad k pripravé hospodarského planu. Byl
sbiran v letech, kdy svétova hospodarska krise se teprve roz-
vijela; ale z ného a z dalSiho pribéhu véci je naprosto zjevno,
ze tisen nasSeho hospodarstvi tu byla jiz tenkrat, ze tedy
neni zpusobena jen svétovou krisi, nybrz, Ze na ni pusobily a
pusobi také pri¢iny ndm vlastni, na svétové krisi nezavislé.

Uz davno pred svétovou krisi byl u nas v mnohych obo-
rech citelny nepomeér mezi jejich moznosti odbytovou a jejich
kapacitou vyrobni, zarizenou na bezcelné odbytisté 52 milionu
obyvatel, které po prevratu bylo zredukovano na 13.6 milionu
obcanit ceskoslovenského statu. Nepriznivé toho dusledky se
stupnovaly pribéhem doby, az vyvrcholily za svétové krise, se
kterou jen zdanlivé splynuly.

Svetova krise méla ovSem i na nas Skodlivy vliv. Sahajic
- svymi koreny az do svétové valky, byla akutné rozbourena nad-
vyrobou hlavnich surovin, hromadénim jejich zasob a resultu-
jicim z toho poklesem cen, ktery vedl pi"irozené k sniZovani
vydelku a tim k zmensovani spotreby, coz se musilo projeviti
v mensim odbytu, vyrobé a doprave vzdy dalSich obort hospo-
darskych a také v krisi uvérnictvi, az se tento nemilosrdny,
ale neodvratny kruh hospodarskych souvislosti uzaviel u klesa-
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jicich statnich prijmi, labilnich platebnich bilanci a kohsa31-
cich mén. Toho vseho dusledky jsme pocitili také u nas a hle-
déli jsme je oslabiti — stejné, jako ostatni svét — vzdy tuz-
Sim uzaviranim se proti cizimu dovozu. Tedy prostiedkem,
ktery krisi jen jesté zostroval, ponévadz za celnimi hradbami
a pod heslem sobéstacnosti (za kterym se oviem skryva hlavné
jen sobectvi) vyroba prvotni i primyslova vidy vice pre-
rustala spotrebu.

Sveétova krise nemuze byti vylécena nez docilenim opétné
rovnovahy mezi produkei a konsumem a navratem rentabilnich
cen, které zase vzpruzi spotfebu a s ni i vyrobu. To plati
tim vice pro nas, ktefi jsme — snad jesté citelnéji, ale uréité
trvaleji, nez svétovou krisi — postizeni pokracujici ztratou od-
bytist, se kterymi jsme drive volné vyménovali své zboZi.

Nase platebniaobchodni bilance.

Zasluzné prace statniho uradu statistického objasnily
velmi presné sloZeni nasi platebni bilance, na jejiz rovnovaze
zavisi osud nas$i mény a vubec naSe existence hospodarska a
snad i politicka. Setfeni statistického aradu rozptylilo mnohy
blud o jeji velké aktivité a prokazalo, Ze jediny silny pilii- této
aktivity byla bilance naseho zahrani¢niho obchodu. Jen aktiva
naSi obchodni bilance, ktera tu byla azZ do poslednich let,
umoznila tak rychlé a velké sniZzeni nasich dluht ciziné, re-
patriaci nagich cennych paplru a cizich podilii na nasich tovar-
nach a statcich. Dosud neni vSak zajlstena rovnovaha platebni
bilance, nékteré drivéjsi mensi jeji aktivni polozky dokonce
vysfrchaji a i kdybychom byli uz Gplné finan¢né osamostatnéni.
budeme vzdycky potfebovati silny a aktivni vyvoz. Uz proto,
Ze jsme beznadéjné nesobéstacni v nezbytnych surovinéich i to-
varech. Skoro v§e, co oblékame, pochazi z cizich surovin; i ¢ast
toho, co jime; nevyrabime i mnohé jiné dulezité prumysloveé
suroviny a potfebujeme i nékteré cizi tovary. Tyto nezbytné
dovozy, které cini aspon c¢tyri pétiny vseho naseho importu,
muzeme hradit jenom vyvozem — to bylo Setfenim statistic-
kého Gradu bezesporné prokazano.

Nas vyvoz vSak upada.

Pocifuje to i zem&délstvi a lesnictvi na vSech svych vy-
voznich produktech, i téch, které byly drive skoro bez konku-
rence. Jeho vyvoz cinil jeSté v r. 1924 dvé miliardy K¢,
v r. 1933 uz jen 0,47 miliardy Kc¢.

Pocituje to také zemédeélsky prumysl, jehoz vyvoz ve stej-
nych letech klesa z 2,7 na 0,38 miliardy K¢ a ostatni primysl
nezemédelsky, jehoz vyvoz klesé z r. 1928 na r. 1933 ze 16,2
na 4,5 mlllardy K¢.

Jak velky podil na tom ma pokles vyvozu do Rakouska,
Madarska, Rumunska & Jugoslavie, vidno z toho, Ze jejich
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ucast na nasem celém exportu klesa z 51% v r. 1920 na 37%
v r. 1924 a na pouhych 23% v r. 1933.

Z byvalého rakouského prumyslu cukerniho bylo pred
valkou v ¢eskych zemich soustiredéno 95%. A tak jsme v r. 1912
zasobovali vedle vlastniho konsumu ceskych zemi také velkou
vétSinu konsumu ostatnich rakouskych zemi ve mnozstvi aspon
214 milionu q, vyvezli jsme do drivéjsitho Uherska pres
300.000 q a do drivéjsi celni ciziny 4,3 miliony q, celkem tedy
okrouhle 7 milionh q — z toho do nastupnich stata v jejich
nynéjsim rozsahu pres 3 mil. q. Cukerni vyroba v ceskych
zemich ¢inila v kampani 1912/13 jedenact milionu q. — V kam-
pani 1932/33 ¢inila vyroba vseho c¢eskoslovenského cukerniho
prumyslu (tedy i na Slovensku) jen 614 mil. ¢ a v r. 1933
jsme vyvezli cukru jen malo pres 2 mil. g v hodnoté jen 182
mil. K¢; z toho do nastupnich statt za sotva dva miliony K¢.
Vyvoz tam, ktery pred valkou ¢inil pres 3 mil. q, jsme tedy
ztratili iplné a pri¢ina toho nelezi ve svétoveé krisi.

Porculanem, ktery byl vyrabén skoro uplné v éeskjfch ze-
mich, jsme zasobovali v r. 1912 spotfebu ostatnich zemi drive
rakouskych ve mnozstvi pres 100.000 q, vyvezli do Uherska
83.000 q a do drivéjsi celni mzmv 170.000 q, dohromady tedy
pres 350.000 q. V r. 1933 ¢inil nas vyvoz porculanu 95.000 q.
Ani zde neni pokles zaloZen na. svétové krisi.

Ve skle a sklenéném zbozi ¢inil nas vyvoz do ostatniho
Rakouska, do Uherska a celni ciziny v r. 1912 okrouhle 2/
mil. q, v r. 1933 jen jeden milion q.

Textilni prumysl starého Rakouska byl z 90% soustiedén
v ¢eskych zemich (srv. k tomu str. 137 Statistické prirucky II.,
vydané v r. 1925 statnim uradem statistickym). Z celkového
vyvozu textilniho a konfekéniho zboZzi (bez surovin) starého
Rakouska v r. 1912 v hodnoté 8500 milioni nynéjsich K¢ pri-
padalo tedy na ¢esky prumysl aspon 7500 mil. K¢ (z toho skoro
4500 mil. Ké na vyvoz do tehdejsiho Uherska). K tomu pfi-
stupoval nas§ vyvoz do ostatnich zemi diive rakouskych v c¢astce
aspon 5500 mil. Ké. Cely vyvoz textilniho a konfekéniho zboZzi
z Ceskych zemi do nynéjsi celni ciziny ¢inil tedy tenkrat pres
13.000 milionti Ké — v r. 1933 pak (incl. vyvozu ze Slovenska)
jen 1700 mil. K¢, z toho do Madarska jen za 30 mil. K¢é. Vy-
nikne to stejné i ve mnozstvi; nas odbyt hotovych bavinénych
tovart do ostatniho Rakouska, Uherska a drivéjsi celni ciziny
¢inil v r. 1912 okrouhle 1,300.000 q — v r. 1933 pak 100.000 q;
nas odbyt vlnénych tovart ve stejnych dobach 400.000 q a
30.000 q. To je ovSsem upadek primo katastrofalni, ktery neni
zavinén svétovou krisi, nybrz politikou obchodni, jejiZ nejkrva-
véjSi obéti se stal pravé nas relativné nejvétsi primysl, tex-
tilni a konfekéni.
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Stredni Evropa.

Stara rise musila byt politicky roztrzena, ale hospo-
darské nasledky toho — které pri chladné rozvaze musily byt
ziejmy kazdému a mély byti uvazeny pravé u nas, hospodar-
sky nejvice dotcenych — mohly byti odvraceny nebo aspon
zeslabeny hospodarskym shlizenim nastupnich statd, které jim
bylo mirovymi smlouvami primo nabidnuto a proti kteremu
nemohlo byti po nasem osamostatnéni zadnych obav a namitek
ani narodnostnich, ani politickych. Jen strach a mala duavéra
ve vlastni silu mohla takové nebezpec¢i konstruovati.

Predvidaje jasné hospodarské néasledky, které se skutecné
dostavily, zadal jsem hned v prosinci 1918 celni unii nastup-
nich statu, cpakoval tento pozadavek stale a formuloval presné-
i Gtvar takové unie partialni. Byl jsem po léta kacerovan a
je mi véru smutnym zadostuc¢inénim, Ze dnes se uz obecné vola
po hospcdarském spoleCenstvi zemi, spojenych po staleti jed-
nim zivotem hospodarskym.

O celnim sblizeni jednalo se dlouho na konferencich své-
tovych, marné ovsSem, nebotl cely svét nelze sbliziti najednou.
Zacatek musi byti u¢inén v uzSim kruhu, okolo néhoZ se pak
snadné seskupi vzdy staty dalsi. Chtél jsem, aby nas stat —
k tomu piimo preduréeny — byl viudecem v této véci. Prilis
dlouho jsme vahali a hodné pozdé doslo i v Malé Dohodé k jed-
nani o jeji hospodarské doplnéni. Byl mu dan program prilis
siroky a jednani proto vazne; a prece jest jedina véc akutni a
nezbytna, totiz sbliZeni celni, uvolnéni vzajemné vymeény zbozi
— vSe ostatni mélo cas.

Zatim nas uz predesla Italie s Rakouskem a Madarskem,
coz arci nema byti zdvadou, abychom se vyrovnali i s touto
konstelaci a k ni se pripojili, bude-li to prospésno.

To tedy a vubec zména veskeré nasi obchodni politiky za
cilem uvolnéni vymeény zbozi se staty co nejpocetnéjsimi ma
tedy byti prednim ukolem nasi hospodarské politiky a naseho
hospodarského planu. Nebot Zadnym lidskym opatienim nelze
znemozniti vyvoj k svétovéemu hospodarstvi, ktery byl valkou
a po valce jen pozdrZen na sSkodu celého svéta, jak zkuSenost
ukazala. A uz dokonce neni mozno, budovat na podkladé sobé-
stacnosti hospodarskou politiku naseho malého vnitrozemského
statu, jejz uz teritoridlni konfigurace primo odkazuje na uzké
styky se sousednimi staty.

Jsme pak nezbytné odkazani na veliké importy a nemiiZe-
me je platit nez exportem; tato Zelezna nutnost se neda ni¢im
preklenouti. Premirna cla, systém kontingenti a kompensaci,
devisové uzavéry a clearingy, syndikaty, monopoly a co jesté
prijde, kopou jen hrob nasi hospodarské a tim snad i politické
-existenci.
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Jde o celé nasSe hospodarstvi.

Jsme v jeSté nebezpecCnéjsi situaci, nez v r. 1920, kdy rize-
ni zahranié¢niho obchodu bylo také sveérovano syndikatim sa-
motnych interesentli, dbajicich predevsim o sviij okamzZity pro-
spéch a ne o zéjem celku. Tenkrat Urad pro zahraniéni obchod
sjednocenim agendy a objektivnim postupem zavedl poradek.

Dnes nejde jen o zahraniéni obchod, nybrz vibec
0 vSechno nase hospodarstvi, o jeho pritomnost i budouc-
nost. Nesmi to jiti tak dale, jako to dosud $lo; nesmi o hospo-
darskych vécech rozhodovati nesvorné resorty, ani politické
ohledy. V celée Evropé podala politika diukaz, Ze zabiji hospo-
darstvi, ale Ze pri tom ubiji i sebe sama a zfizeni statu; skoro
v celée Evropé jsou jeho dosavadni formy odstranovany a na-
hrazovany jinymi.

Chceme c¢ekat, az hospodarska bida si vynuti i u nas jejich
pfeménu, na jejiz rozsah pak nebudeme miti vliv?

0Od let zadam, aby vedle poslanecké snémovny, ktera ma
opravnény zaklad politicky, byl zrizen jako jeji protivaha se-
nat hospodarsky, nikoli — jako dnes — také politicky. Tedy
senat z casti voleny prislusnymi institucemi, z ¢asti jmenovany
primo presidentem republiky, jehoz dotyéné pravo nema byti
obmezeno navrhem vlady.

Od let pravim, Ze parlament, ktery je povolan ke kontrole
vlady, by nemél ani zadat vladu parlamentarni, ponévadz pak
kontroluje vlastné sebe sama. Po mém nazoru by meéli resortni
ministfi neparlamentni, ale véci znali, byti doplhovani parla-
mentnimi ministry bez portefeuillu ke vSemu jednani vlady
dohliZejicimi. A povaZuji to za nutné zejména v resortech hos-
podarskych, které by mély byti zbaveny vlivi jednostranné
politickych, k tomu jeSté dosti Casto se meénicich. Dnes, kdy
se mluvi — pohtichu dosud zase jen mluvi — o nutnosti jed-
notného hospodarského planu, bylo by tim vice nutno zriditi
jednotné ministerstvo pro véci hospodarské.

Vylozil jsem castéji své nazory o hospodarskéem planu a
nemohu je zde vSechny opakovati. Chei Fici jen, Ze ve vécech
zakonodarné upravy, kterou postupujici vyvoj hospodarského
radu stale nové vyzaduje, ve vécech celni a obchodni politiky,
ve vécech spravy statni a také primo v Upravé hospodarstvi
statnich a vefejnych podnikl, je nedohledna rada dulemtych
a aktualnich ukola tohoto hospodarského planu.

Stejné dulezita je ovsem také uprava soukromého hospo-
darstvi tak, aby jeho jednotlivé obory svou vyrobu podle moz-
nosti prizptisobily mire spotfeby hez zbyteénych poruch pro
své prisluéniky a beze Skody pro verejnost a celek hospodar-
sky. To vsak nemuze regulovati a diktovati stat uz primo, po-
névadz neni k spravné upravé toho viubec schopen a ponévadz
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by primou regulaci vyroby musil zaroven prevziti i hmotnou
zodpovédnost za jeji velmi pravdépodobné netispéchy.

Zde musi nastoupiti jen dohoda jednotlivych oborii samot-
nych, které své potreby lépe znaji a risiko jejich upravy mo-
hou snaze na sebe vziti. Ale dobrovolna dohoda je tu éasto
obtizna a bude proto treba ji organisovati pod egidou autority
statni. Hned v prvni schtzi kartelové komise jsem mluvil o je-
jim zadoucim pretvoreni v takovouto instituci.

Kartelova komise ve své dneSni kompetenci je predevsim
kontrolorem kartelovych cen, kontrolorem ve své pusobnosti
dokonce hodné obmezenym. Ma-li vSak cenové prehmaty zame-
ziti, musi je ovSem konstatovati a uz samo uredni Setfeni o ce-
nach, jejich kalkulac¢nich podkladech a opravnénosti je nesmir-
né komplikované a zdlouhavé, ponévadz zodpovédné; nebot
hesla dne a hlas lidu tu nesmi byti rozhodnymi. Tim méné, po-
névadz kalkulace cen, ve které generalni rezie je podstatnou
slozkou, se pravé u podnikl nejvétsich, o které tu hlavné jde,
velice méni podle kvanta vyrobniho.

Jak velmi dulezitou by byla drive zminéna instituce, vyba-
vena autoritou statni za ucelem uvedeni souladu do vyroby a
spotreby jednotlivych obort hospodarskych, ukazuje priklad
prumyslu cukrovarského, jehoz odbyt nezadrzitelné klesal a
byl v naprostém nepoméru k jeho kapacité vyrobni. Cukrovar-
sky primysl se dlouho branil poznani, Ze jeho krise neni jen
cenova, tedy snad prechodna, nybrz také odbytova a v tom
trvala. Ale potom se sam, za U¢inné pomoci vladni, energicky
ujal ukolu svou vyrobu prizpusobiti klesajicimu odbytu a zlik-
vidovati ponenahlu” prebyteéné tovarny, bez nifeni hospodar-
skych existenci, které by pri nespoutané soutézi bylo musilo
nastati.

Ve stejném a nékdy i horSim postaveni je fada jinych
cbort hospodarskych, které se vSak nemohou odhodlati k to-
mu, aby dobrevolné uvedly svou vyrobu do poradku. Zde tedy
instituce drive naznacena by byla velmi potrebna. A jeji tispéch
je urc¢ité mozny, nebot nestrannému a autoritativnimu vedeni
se snadné podrobi vSechny slozky hospodarské. Jak uéi zku-
Senost, chipe délnictvo nutnost iprav, jichz potfeba se mu pre-
svédcive dolozi a je pak ochotno k ustupkium i daleko jdou-
cim; je tomu pristupen i kapital a podrobi se tomu i podnika-
tel, vida nezbyti.

Zminéna instituce muze vSak s Gspéchem podnécovati a or-
ganisovati i provedeni mnoha dalSich prospésnych dohod, jako
spole¢né organisace vyvozni, mezinarodni dohody vyrobni a
jiné.

Jednotného planu hospodarského a jeho jednotného pro-
vadéni pod jednotnym vedenim je tedy u nas uz skuteéné tre-
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ba, nebot vSechno naSe hospodarstvi a jeho obory tvori jedi-
nou soustavu spojitych nadob, ve kterych kazda nadmeérna vy-
hoda jednéch anebo kazda nezaslouzena Skoda jinych pisobi
ihned na vSechny ostatni, a to tim vice, ¢im vétsi bylo poru-
Seni jejich rovnovahy.

R. Hotowetz.

KAM OD LIBERALISMU?

Demokracie a liberalismus — vlady diktatorské

a hospodafstvi Fizené,

Zazili jsme v poslednich letech jiZ nékolik louceni s raznymi -ismy
a vitani -ismt novych. Pred nekolika malc lety, na podéatku Kkrise, byl
pohrbivan v ¢asti verejného mninéni kapitalismus zplisobem tak okaza-
lym, Ze se zdalo, Ze tento fAd bude pfes noc nahrazen ¢imsi novym. Zivot
nepracuje vSak tak rychle jako lidska fantasie. Hospodarské rady -—
pokud mtZeme v hospodarstvi vibec mluviti o uréitych Fadech, — ne-
méni se tak rychle jako formy politické, protoze jsou v nich uréité prvky,
které souvisi pi‘*ilié s lidskou povahou a s celym tisiciletym kulturnim
vyvojem lidstva, neZ aby bylo moZno je zméniti pouze vynalezenim nové
formulky. Nyni se o konci kapitalismu jiZ nemiuvi. Oc¢ekavalo se patrné,
Zze se tento tak zvany kapitalisticky rad zhrouti pod prvnim naporem
svétové krise. Krise vSak doszahla jiz nejhiupsiho bodu, ukazuje se, Ze
se poméry zacinaji opét zlepsSovati a kapitalisticky fad se v principu ni-
kde nezhroutil. Méni se pouze, jako se ménil vidy a bude méniti také
v budoucnu hlavné vlivem technického vyvoje lidstva a rostouci sloZitosti
hospodarskych vztahti. Tato zmeéna se projevuje ustupem liberalismu.

Liberalismus jako hospodarska nauka trvajici na starém ,laissez
faire'* vyZival se jiZ pred valkou. Froto ti, ktefi dnes mluvi o konci libe-
ralismu jako o udalosti, kterd by se odehravala z dneska -na zitfek, za-
pominaji, Ze je to vyvoj, ktery trva jiZ nékolik poslednich desetileti a
potrva také néjaky cas v budoucnosti. I kdyZ se vSak divime na tento
vyvoj s patficnym odstupem, nemiiZeme upriti, Ze se tempo uUstupu od
liberalismu v posledni dobé zrychlilo. S tim je tifeba podéitati a hlavné je
nutno si uvédomit, jaké dusledky mé& rostouci odklon od zéasady volné
hry hospodafskych sil na pomér stdtu k hospodafrstvi.

Pomér tento je v uréitych smeérech jiny v systému demokratickem
a jiny ve staté s reZimem tak zvanym diktatorskym. Neni tu ovSem
zadng Sablona. Hospodarsky Zivot mé dnes v jednotlivych statech tolik
podobnych znakti, Ze si vyzaduje nékdy také podobnych zasahd vefejne
‘moci bez ohledu na to, jaka je teoreticka statni forma, v jejimZz rameci-
se tato vefejna moc projevuje. Piece jen v3ak lze Fici, Ze demokra-
ticky reZim md v podstaté bliZe k liberalismu nezZz re-
zimy diktatorské. Nebot trvi-li demokracie v zdsadé na volné hie a 1ze
fici volné soutézi politickych sméri ve staté, musi logicky drzeti se v za-
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