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Reorganisace amerického bankovnictvi.
(Dopis z New Yorku.)

Americké bankovnictvi md své svetlé a stinné stranky, které jsou
znimy tém, kdoZ ponékud hloubé&ji pohlédli do ,kuehynd“, kde se pii-
pravuje svétova politika penézni.

Neni sporu o tom, Ze americké bankovnictvi ovlidd finanéné cely
svét a ze jiz divno vyrovnalo se s konkurenci anglickou, jiZ rok od roku
ubird vic a vice obchodu, a to nejen v Jizni Americe, na Dilném Vychod&,
ale i v Evropé, jejiz banky vice gravituji do New Yorku nezli do Lon-
dyna. BohuZel v celku, resp. s hlediska statu, lépe Feceno z ,federalniho¥,
nemaji z bankovnictvi takovou radost, jako maji viideové jednotlivych
skupin bankovnich, z nichZ zejména skupina Morganova objimajici Guaranty
Trust Company, Bankers Trust Company, New York Trust Company a First
National Bank of New York, a skupina Rockfellerova, zainteresovand hlavni
ve tvoricim se kolosu — Chase National Bank — a v druhé nejvétsi bance
svéta — National City Bank; hraji svétov§ prim.

Spojené staty maji velmi dobfe organisované a prosperujici jednot-
livé banky, ale celek neni ani organisovan, ani neprosperuje. Teprve
v poslednich letech vytvorily se velkorysé banky jako Chase National
Bank, jez vznikla fusi materského ustavu s Equitable Trust Company
a Interstate Trust Company, dile National City Bank a Guaranty Trust
Company, jez loni vznikla fusi materského dstavu a starého tstavu Na-
tional Bank of Commerce. To jsou vsecko Ustavy s celkovymi aktivy
pres 2 miliardy dolarq, éili pFiblizné pres 200 miliard Ké&. Pres tyto velko-
rysé fuse jest na pr. v New Yorku 37 bank a 34 ,Trust Companies®,
jejichz akeie jsou kotovany na burse, mimo malé banky a celou fadu vy-
nikajicich soukromych bankovnich firem, z nichZ dluzno jmenovati J, P.
Morgan & Co., Lee, Higginson & Co., Dillon, Read & Co., Kidder, Peabody,
Acceptance Corp,, J. Henry Schroder Banking Corp., Harris, Forbes & Co.,
Goldman Sachs & Co., Brown Brothers & Co., Harriman Bros. & Co.,
Kuhn, Loeb & Co., Helbert Wagg & Co., Ltd., F. J. Lisman & Co., C. B.
Richard & Co., Rothschild & Sons, Speyer & Co., Lehman Bros,, J. & W,
Seligman & Co., Halsey, Stuart & Co., Inc, Edward B. Smith & Co.,
A. M, Lamport & Co., Blair & Co., Marshall IField, Glory, Wald & Co.,
Blyth, Witter & Co., Freeman & Co., A, E. Becker & Co. a j. Tyto sou-
kromé bankéirské firmy jednak zGcéastiuji se emisniho ruchu spolu s t. zv.
financujicimi spoleénostmi, jednak provozuji i kratkodoby obchod akeep-
taéni, Diive byly gerenty amerického penéZnictvi, nyni tvorici se kolosy
akciovyceh bank ubfraji jim ¢ém dale, tim vice z jejich pole piisobnosti
a nezbyva jim nic jiného, nez aby se kapitilové Géaslnily na tvoricich
se velkobankdch. Vliv Morganovy skupiny, ovlidajici fundamentalng& a bo-
nitné nejlepdi banky, jest jedineény, zasahuje ostie i do Evropy a bude
zejména cititi po utvoreni se Reparaén{ banky. Pres to, Ze z 12 nejvét-
&fch sv&tovych bank ma jich Unie 5 proti 5 anglickym, 1 némecké (Deutsche
Bank-Disconto-Ges.) a 1 kanadské (Royal Bank of Canada), z nichz 3
(Chase, National a Guaranty) jsou vedouci svétové banky, pusobi dnesni
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struktura bank vedoueim hospodaFskym &initelim v USA vazné starosti.
Jest jasno, ze k financovani podnikil, jako jest General Motors Corp., United
Steel Corp,, Standard Oil Corp., American Telephone and Telegraph Co,
a nyni tvorici se velkopodnik fusi Consolidated Gas Co. a Niagara Hudson
Power Corp., kterézto kolosy maji aktiva v cené kol. 1'5 az 2 milinrd dolar
v kazdém pripadé, jest zapotiebf velikych bank, zrovna tak jako k finan-
covani svitového primyslu a obchodu, ktery si na New York wZVYKI* po
vilece a ktery by New York také nechtél nikomu prepustiti,

K objasnénf celého penézniho hospodafstvi americkéko dluzno podati
nékolik cifer (v mil. dolard).

Cinilyt: 1928 1929
Minerﬁlnfﬁprogiukgn. TEFEE R TR 511??
Vyrobky Zivoéisné . . ., . . R 6.166 _
Vgnos grni ................ 9.727 Ild,““‘ﬁm_
Hodnota vyrobkfl primyslovyeh . . . . | 62.305 A
Vynos Zeleznic . . . . . .. . ., . § 6.112
Narodn{ ditchod . . . . . ... . . . 76000 78.000
Vidady 0 bank . » v 5 ¢ 5 5w ¢oaow s 22786 22,614
Nové emise. . . . . . . ... ... o 7.8179 10.036+4
Export sbol . ¢ 5 4 % 0 5 5 5 3 TE R b.3:14 5,248
Import . . . . .. .. .. ... : 4.497 4.401
Bank. akeceptace . . . . ... ... .. 1,282 1,732
Zisky 1509 hlavnich corporations . . . . 5.806+1 6.590-9

Na prvni pohled jest ziejmo, Ze pom@r mezi bankovnimi vklady
a nirodnf produkei na jedné a nirodnim diichodem na druhé strand jevi
se proti nafemu poméru ve zcela jiném svétle. U nds vklady pendinich
Gstavi zhruba se rovnaji jak ndrodnf produkei, tak i nirodnimu diichodu,
kdeito v USA &ini tak asi &tvrtinu, jeito primysl a ostatni produkénf
slozky jednak nepotiebuji tolik flotantnfho kapitdlu, spoléhajice se samy
na sebe, jednak publikum neéerpd svilj diichod z vkladfi u bank takovou
mérou jako u nfs, ngbrz z investic v soukromém podnikdni a z investic
v cennych papirech, af jiZ domdcich & cizich.

Dile dluZno upozorniti na to, Ze ze shora uvedenych 22,786 mil. dol,
vkladl jest 7.695 mil. zcentralisovino v 11 newyorskg¢ch velkobankdch,
a ze vklady velkobank po celé Unii é&inf ca. 14 miliard dolard, Jde pii
tom as o 30 dstavll, kdeZto 25000 ,country banks® spravuje zbytek
8—9 miliard dolarfi. Otizka techto malobank jest ozehavym bodem re-
konstrukee amerického bankovnictvf,

Kazdému bankovnfmu odbornfkovi jest snad u nis znimo, Ze ban-
kovnictvi americké delf se v hrubych rysech na ¢ skupiny: National Banks
a State Banks. Prvé jsou upraveny zikonoddrstvim federilnim, podléhaji
piisnéjdim ustanovenim a druhé podléhaji zdkonodarstvi dotéeného stitu,
kde existuji, Minimdln{ kapitil National Banks jest & 26,000~ a State
Banks obvykle téz & 25.000'—. Podet National Banks jest kol 7800, poéet
State Banks 16.000.

Neudrzitelnym jest opravdu zastaraly piedpis, Ze banky nesmd&jf
miti filidlek krom& v mistech svého plisobi&ts, Jak jsou tim handicapo-
vany venkovské banky, staéf, kdy? poukdZeme na poméry v New Yorku
a venku. Banky newyorské mohou zaklddati filialky v mésté s obyvatel-
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stvem kol 10 mil,, kdeZto venkovska banka jest odkazina na své piiso-
bisté s 35000 obyvateli. Mimo to celkovy vyznam New Yorku pro USA
jest mnohem vetsi nezli pomdr jeho obyvatelstva k celému soustati, Nen{
divu, Ze banky tento piedpis obchazeji tim, Ze zalklidaji filidlky svych
pridruZzenych financujicich spolecénosti (na pf. National City Company
u National City Bank, Guaranty Company u Guaranty Trust Company,
Chase Securities Corporation u Chase National Bank, Foreman & Co.
u Foreman National Bank, First National Old Colony Corporation u First
National Bank of Boston, Chatham Phenix Corporation u Chatham Phenix
National Bank, Central-Illinois Company u Continental Ill. Bank & Trust
Co.), Union Cleveland Corp. u Union Bank of Cleveland, Chemical Na-
tional Co u Chemical National Bank & Trust Co., The Equitable Corporation
of New York u Equitable Trust Co., First Detroit Co. u First National
Bank of Detroit, Bank Italy Corporation u Bank of Italy, San Francisco,
Continental Illinois Co. u Continental 1llinois Bank and Trust Co., Chicago,
HL). Ackoli tyto ,financujicf spoleénosti maji se zabyvati pouze umfisto-
vanim emisi a prodejem, resp. koupi cennych papiri, pies to pomdhaji
zdatn® mateiské bance v bankovnich obchodech, pokud jde o vEtsi trans-
akce,

Neni to jen dojem Evropana, znajictho bankovnictvi ve vétiich stitech
Evropy, ale i vSech lidf interesovanych v celku na hospodaiském a najmé
finanénfm vyvoji Spojengch stith, Ze néco nezdravého jest v celém hospo-
diafstvi penéznim v tomto soustdti, a Ze tieba ndpravy. Touto otdzkou
zabyva se jiz po 16ta J. W, Pole, Comptroller of the Currency, tudfZ nejvygsi
dozorce statni nad zmin&nymi National Banks, Jde zde v principu o zniveliso-
vini kriklavgeh rozdili mezi bankovnictvim venkovskym a metropolitnim,

Uvazme, Ze proti 250 bankdm s Ghronymi aktivy 38.400 mil. dolar
na jedné strané stoji zbyvajicfch 24,500 bank skoro s tymiz aktivy, a Ze
26 newyorskych bank representuje 1/, veikerého bankovnictvi v USA,
a ze téchto 25 bank disponuje stejngmi kapitily jako 20.000 venkovskjch
bank, Jako ve vSech oborech amerického hospodafstvi, jevi se i v bankov-
nictvi rapidni vzrist, ktery &inf za poslednf tfi decenia vice nez 6009%,
jezto v r. 1900 mély banky 1.150 mil. dol. kapitdlu a na 12 miliard aktiv, coz
jest mnohem méné, nezli ma nynéjsich 11 vedoucich bank v New Yorku, Podet
bank stoupl z 10.672 na 80.000 po vilce, od té doby se zmen§il na 25.000,
nejen v diisledku fusi, ale hlavné z divodfi likvidace, a to nucené, Od
r. 1921 do dneska bylo likvidovéno pies 5.600 bank, pti ¢emz bylo zadrZeno
na 1.750 mil. dolar{i vkladi nejdrobnéjsich stiadalii. Z toho poétu ptipadalo
na National Banks 770 a zbytek na State Banks, je# jsou mnohem méné
odoln&jsi. Na pt. v minulém roce bylo prohld$eno 640 Gpadkdi v bankovnictvi
§ celkovymi aktivy 234 mil, dolaril a letos za prvnf &tvrtleti as 250 apadki.
Jeste §tésti, Ze jde obyéejné o dstavy nepatrné, v malych mistech, jez
nezanechaji hlubgich stop v americkém hospodatstyi, Neni bez zajimavosti
uvésti, Ze pravé v poslednich letech jevi se v&tsi iipadky v americkém
bankovnictvi, a¢ v Zidném p#fpad® dhrn dubiosnich aktiv nepiekrodil
20 mil. dol. Byly to tyto banky: The Tremont Trust Co., Boston, s kapitilem
1'3 mil. dol. a vklady 156 mil. dol. v r. 1921, The Citizens Bank & Trust Co.,
Tampa, Fla, s kapitdlem 1 mil, dol. a vklady 187 mil. dol, The City
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Trust Co., New York, s kapitilem 1:23 mil, a vklady 76 mil. a Exchange
National Bank Spokane, Wash., s kapitilem 1 mil. dol. a vklady 117 mil,
kterézto vieeky banky staly se dubiosnimi v r, 1920,

Pies tyto znaéné sumy nelze mluviti o tpadeich vyznamnyeh bank
(Jako w nis v r. 19223 u bank Bohomia, Pozemkova a Moravsko-slezska),
jezto prostredni banky se zde poéitaji s kapitily viladovymi od 200 mil,

Ostatni dpadky jevily se mezi malgmi bankami, a to u bank s lkapitalem
do 25,000 dolarti =639
ad 25,000 - do 50000 dol. ~8, a
od 50,000 i do 100,000, =17,
Podle piisobisté jevi se tpadky:
v mistech do 500 obyvatel —407,

L " 1(")“ I “"‘“‘2“‘,'"
" " 25“:] " .-..,_,2“!!“
" " 1 ﬂﬂ(li} ¥ s ] e

celkem v téchto mistech 920,

Pii téchto Gpadeich bank byly v prvé fade poskozeni akeiondpi,
kteri ztratili viecek nebo znaénou éast svého majetku ulozendého v akeifeh,
Téchto akeiondit se ¢itd na 120,000 v poslednich 10 letech. V druhé fade
jsou to vkladatelé v poétu kol 71 miliond, jichz vklady einily 1,721 mil.
a # nichZz znaénou édst nedostali, nebo teprve po dlouhém procesu likyis
daénim, & v tietf fade jsou topak dluznfei takovych bank, jimz byly vy-
povézeny tavéry a kteri v mnoha piipadech byli citeln® poskozeni na
svém obchodu, jezto ihned nemohli dostati jinde tdver, V poslednich
letech bylo z ditvodu likvidace bank vypovézeno na 2 miliardy dolaril
ziplijéek a pravé zipiijéek lidem finanénd nejslabaim, ktorf si vypitjcovali
u malgeh dstavi.

To jsou bezesporn& vizné poruchy v organismu amerického hospo-
difstvi a jde o to, jak je vyléciti, Vyskytla se jiz fada ndvehi, z nichz
nékteré pro zajimavost uvedu, Zadalo se, aby rudeni bankovniho akeio-
nite neomezovalo se jen na obnos akeie, nybri na nékolikandasobny obnos,
na pi, 2 & 3 ndsobek, jako tomu jest u nds u druzstev. Nesrovnivi so
to oviem s principy pojmu akciové spoleénosti, resp, inkorporace a pak
i takové jedno ¢ dvojndsobné rudeni nepokladd se za dostateéné. Noktord
staty zavedly stitni garancii na vklady u mengfeh bank, zejména state
banks, ale tim nikterak nezabranily Gpadkiim, takze podobné zikony, exi-
stujief asi v 9 stitech v Middle West byly brzy odvoliny.

Jak z predehoziho rozboru zRejmo, jevi se Gpadky hlavn® u bank
malych, takze dobrym vgchodiskem byl by zikon stanovief, Ze minimélnf
kapitdl musi byti mnohem vy&&i nezli dosud (& 25.000) a navrhuje se
& 100.000°—~. PF providéni tohoto zikona byly by mozny dva zpiisoby

1. zvgdeni dosavadnich ake. kapitdld, coz se povazuje za dosti ne-
snadné,

2. splynuti dosavadnich malych fstavil v banky o kapitdle & 100,000 —
nejméné a zruSeni malgch tstavil,

3. prevzeti malfeh bank bankami vitsimi, aby se vytvorily dstavy
0 minimdlnim kapitile & 100,000+,

<t
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Pokud se tyée druhého zpiisobu, tuna 18.000 mist v USA bylo by olou-
peno o banku, coz p¥i {zemnostnich vzdilenostech hraje velikou roli
jezto lidé by ztraceli ¢as cestovinim do bank ve vzdalenyeh mestech
Ohledné zpfisobu tfetiho dluzno podotknouti, 7e dle dosavadnich zdkonfi
v USA nemohou banky zaklddati ani pFebirati filidlky mimo okruh mésta,
kde maji hlavni Gradovnu. Bylo by tudiZ nutno pFeméniti od zakladd
zakonodarstvi bankovni, coZz by v8ak narazelo na znaéné obtize, jeito
rozhodujici lidé v Americe boji se jakychkoli monopolfi, coi se datuje
jiz od r. 1890, kdy byl vydédn povéstny Shermanfiv Antitrust act. Pies to
oviem kvetou zde rizné holdingové spoleénosti, voting trusts, corners
atd,, jako nikde jinde na svéte, jeito najde se vidy cesta, jak dotyé-
ny zakon obejiti. Monopol jedné banky v malém misté jest mnohem
nebezpecnéjsi nezli ve velkych mastech, jeito ve velkych méstech bude
existovati vZdy nékolik bank, jeZ vzdjemnou soutézi ptispéji k udrzovani
zdrayych pomérit v dotyéném mestd. V malém mésté by viak jedind
vetsi banka ovlddla dplné taméjsi hospodafské poméry.

NejlepSim lékem by bylo, kdyby méstské banky mohly zakladati
filidllky po venkové, resp. kdyby jim bylo dovoleno stivajiei malé banky
proméniti na filidlky velkobank. Neni bez zajimavosti uvésti, Ze National
Banks maji as 1000 filidlek pFi celkovém poétu kol 7800 a state banks
pres 2600 filidlek pri celkovém poétu kol 16.000. Srovname-li tyto poméry
na pr. s bankovnictvim anglickym, kde bankovnictvi jest asi tFikrdt slabgi,
ale které mi na 10.000 filidlek, z nichz pFes 80% jsou filidlky znamych
¢lentt BIG FIVE (Barclays Bank, Lloyds Bank, Midland Bank, National
Provincial Bank a Westminster Bank), tu vidime naprostou nedokonalost
filidlkového systému Spojenych statd.

; Prakticky dnes hledi se zlepsiti stav malobank tim, Ze se zakladaji
Banking Groups, jeZz afiluji stavajici banky tak, Ze skupuji akcie bank ve
svém okruhu, vydavaji za né své akcie (jako investment trusts) a snazi
se Fiditi jednotnym zpdsobem politiku dotyénych tstavii. Tak vzniklo
asi 230 skupin tohoto systému, jez ovladaji asi 2500 bank. Z nich nejvy-
znacnéjsi a nejznaméjsi jest Northwest Bankcorporation, Mineapolis, jez
nyni sdruzuje as 110 bank s celkovymi aktivy per & 480 mil., a to pravé
bank v nejchudSich krajich Middle-Westu, t. j. ve stitech Minesota, Vis-
consin, Iowa, North & South Dakota, Montana, Nebraska a Washington.
M4i na & 300 mil. ake. kapitalu, z néhoz dosud bylo umisténo kol 100
mil. dol.

Vyznaénym problémem jsou v USA investment trusts, jichZ dcel jest
velmi riznorody, avSak nejvice nds zajimaji ty typy, jez vydavaji své
akcie na akcie éi dluZni dpisy ¢i obligace existujicich  spoleénosti, Pies
to, Ze vétsina investment trustli sleduje politiku co nejvétsi diversifikace
investic, t. j. uklidd svij kapitdl ziskany emisi vlastnich akei{ v nejriiz-
né&jsich akeiich, ukladackach a j. cennych papirech, prece utrpély znaéné
ztraty pfi Fijnovém krachu, z nichZ se vSak dnes jiz povSechné vylédcily,
nebot za prvni étvrtleti vykazuji jejich akeie priimérné zlepseni 27-139,,
kdeZto vSeobecné zvySeni akcif na burse obnasi pouze 17- 29 za stejnou
dobu. Zajimavy byl Gkaz, Ze akcie investment trusts mély pred bursov-
nim krachem mnohem vy8§i hodnotu, nezli byla Ghrnna cena akeii a
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ukliadacich papiril, na jichz zlomky znély, kdezto po krachu naopak kursy
akeif investment trusts byly nizst nezli kursy obsazengeh v nich cennych
papirl a nyni op&t kursy jejich se zvygsily, jako tomu bylo v dobd pied
bursovnim dpadkem. Jak tento druh ,finanénich spoleénosti* rostl, vysvita
nejlépe z ndsledujief tabulky, vykazujici emise za posledni Jéta:

(v mil. dolari)

r. 1925 115
r. 1926 140+8
r. 1927 2818
r. 1928 7782

r. 1929 2.223-17,

&ili v minulém roce bylo emitovino vice akeif nezli za viecka piedehize-
jief 1éta, Investment trusts daly americkému financovini jinou tvirnost,
a mozno fei, Ze znafnou mérou prispély k tijnovému bursovnimu krachu,
ktery se poznendhlu vycistuje, a¢ na druhé stran® nelze upiiti jejich
blahoddrny fé¢inek pro investory, coz i nékteré banky pochopily a zakld-
daji také investment trusts (na pit. dosud nejvEtsi banka National City
Bank). Neméné zajimavé jest téz, ze na jedné strand banky fusuji, aby vytvo-
fily nové koncerny, kdezto na druhé strand se nové banky tvorf. American
Express Bank a Trust Company byla oteviena dne 156, dubna t. r. pod
patronaci zndmé American Express Company a stivi se podobnd jako
tento fstav afiliaci Chase National Bank. P fusi Chese National Bank-
Equitable Trust Co., - Interstate Trust Co,, tvori se paraleln® novi
banka nazvand optét Equitable Trust Company of New York s kapitilem
& 1 mil; zakladaji ji byvali &lenové spravni rady fusovavéf Equitable
Trust Co., aby se zachovala dobrd firma staré inkorporované pendini
organisace,

Poméry ve Spojengeh stitech jsou pro nage bankovnictvi velmi
dobrym prikladem a moZno Pfei, Ze nadie hospoddistvi eiti tytéz potize
jako hospodirstvi USA, U nds jest téz n&kolik bank dobfe organisovino,
nékteré opét velmi uboze a celek vypadd ne piflig riizové, zejména diva-
me-li s¢ na nade Gstavy s hlediska ndrodnfho. Nd& expansivni primysl
a zahraniéni obchod potrebuje silné banky se &kolenym persondlem a
bylo opravdu velikou §kodou, Ze priavé v édeskych bankdch, krome vedou-
ciho dstavu, nebylo namnoze na odpovédngch mistech mnoho lidi, a dosud
jich tam nenf mnoho, ktefi by byli gerenty hospodiiského Zivota u nis.

U nis se nékdy nafikd na to, Ze nafe banky maji mnoho filialek,
Tvrdim opak. U nds jest mdlo filidlek, a to ze dvou diivodii: banky po-
tepi si i ve filidlkdch na prestizi, t. j. na nddhernych budovdeh a drahém
arednictvu, coZ vede k vysoké rezii, na kterou filidlka nestaéf vyddld-
vati, Kdyby v8ak ve filidlee byl jeden bankovni expert-dirigent a jeho
naméstek a ostatni ¢&lenové s obyfejngm 8kolskym vzdélinim a podle
toho pFiméfengm platem, a kdyby fllidlka ta mé&la mfstnosti ve skrov-
nych rozmérech, jako to maji banky anglické a francouzské, pak by také
u nfs kazdd banka mohla miti alespoin 200 filidlek, jez by byly sbétrny
vkladdl, podporovatelky dviru drobnému Zivnostnictvu a podnikatelfim
viibee, odpadly by vielijaké ty zdloZny, z nichz kazdd jde jinak a neznd
vlastné kompetence své plisobnosti, michajic se v obehody &isté ban-
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kovni, a kterd konec koncii ukldda své prebytky ve velkobankdch, takze
nemiize poskytnouti vkladateli v&tsf jistotu, nezli poskytuje banka.
A pravé toto pieléviani kapitdldt z nagich lidovych pendZnich dstavli do
bank jest jednim 2z nejvyznaénéjsich zel naSeho bankovnictvi, nebo
vklady téchto penéznich 1stavli, tiebaze povahy nestilé, jez by se na
pi. zde v Americe nedaly jinak pouZiti neili jako Call Money & jako
vklady na bezroény Géet, jsou obvykle o 134 a% 29 draZsi nezli vklady
drobnyeh stradatelii na vkladni knizky, aé tyto jsou mnohem hodnotngjsi.
V diisledku toho velkobanky musf zidati enormnf sazby z priimyslovych
tvért, é¢imz vyrobky se jednak zdrazujf, jednak redukuje se nafe sou-
tézivost na svétovych trzich,

Reorganisace naSeho bankovnictvi, jez by predpokladala moZnost
fusi, resp. prevzet{ existujieich zdloZen akciovgmi bankami, znaéila by
cely prerod v naSem bankovnictvi a finanénictvi, preménu dosavadnich
zikont, ale pferod ten bude nezbytny vzhledem k vyvoji nasi industrie,
na které cely nas hospodarsky #ivot jest zavisly, a kterda éim dale tim
vice bude musiti bojovati s vétiimi prekaZkami na zahraniénich trzich,
na které znaénou mérou jest odkdzana, které viak mize si udrieti pouze
tehdy, jestlize bude dodavati zboZi stile levndjsi, podobné jako jiné
staty, jezto na odbyt v prirozenych svych odbytistich, t. j. okolnich std-
tech, nemiiZe na dlouhou dobu poéitati, jezto stity ty vybudovaly si jiz
svou vlastni industrii za Gdelem sobé&staénosti. A jednim z vyznaénych
faktorli vyrobni kalkulace jest pravé drahota Gveéru, ktery asi bude se
musiti redukovati v budoucnosti, jestlize banky budou chtiti udrieti si
priimyslové spojenf, a nastaly tim Gbytek bude nutno uhraditi isporou
v provozu, zavedenim jinych druhii obchoddi, jako na p¥, trustovych
(sverenskych a opatrovnickych), akceptaénich, je by bankim poskytly
vdeéné pole plisobnosti, V tom sméru jest americké bankovnictvi zi-
rivym prikladem a jen ti, kdoZ nevidi ddle nexli za wplot své zahradky*,
domnivaji se, ze nenf nad metody, jichZ dosud pouzivali, Doufim viak
pevng, Ze se u nds najdou lidé, tFebas i dosti pozd®, kte¥{ nebudou se
bati plouti proti proudu, a Ze bankovnictvi éeskoslovenské jako celek
bude pozivati v cizing té diivéry, které pouzivaji nékteré &sl. ustavy,
a ze pochopi svou dlohu uvniti stitu, jeZ mu jest ddna jeho tésnou ko-
operaci s ostatnimi slozkami hospodairskymi.

Viad. J. Paulal.



