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nybr? pro tuto thesi., NezileZi viubec na psychickych stavech,
nybrZ na zplsobu nazirdani. Ale pak nesmi byti v¥nos sloZen
z psychickych veli¢in, Pfiklad koncertu neni -— pravda -
v rozporu s témito citaty, ale tyto citaty jsou
vrozporu s W-ovym zakladnimpojetimteleologie,
Karel Englid.

Cukerni krise.

Po témér pllrodnim odkladu se dostalo cukernimu pri-
myslu kone¢ného vyjadreni Javy, zda se zicastni ¢inné spolu-
priace podle zdsad vyslovenych na ¢ervencové bruselské kon-
ferenci. Odpovéd byla zipornd, opirajic se o dvahu, ¢ zmo-
nénd vieobecnd' situace cukerniho primyslu nevyZaduje jiz
umélych opatfeni. — Toto vyjadreni Jivy bylo podnétem k riiz-
nym tvaham, jeZ mnohdy vychézely z nespriavnych neb ne-
tplngch predpokladi. Optimisticky nézor opiral se o zddnlive
zlepSené vyhlidky statistické ; pFevaZné se projevil oviem tisudek
pesimisticky, pfedvidajici tiplné ztroskotini mezindrodnich snah.
Mém za to, Ze jediné v&cnd dvaha miZe vzdjemné& si odporu-
jiel ndzory uvésti na pravou miru,

Pogitky cukerniho primyslu, jeho dlouholety vyvoj a
dnesni stav jsou v podstatd déiny pomerem vyroby cukru fe-
pového a t¥tinového. T¥tinovy primysl byl zprvu v pFevaze,
avlak tento stav se ménil budovdnim evropského cukerniho
priimyslu a jiZ v letech 1901/2, kdy byla cukerni krise Fe¥ena
bruselskou konvenci, pfevy¥ovala sv&tovd vyroba cukru fe-
pového tftinovou vyrobu.

Svétovd cukerni vyroba
(pfed a okolo bruselské cukernf konwnev]

Vyroba cukru 9 vg¢roby cukru
Svétovd vyroba  Fepo-  tFtino-  Fepo- titino-

cukru vého vého vého vého
v tigfei tundch
1859/60 1766 390 1376 22'2 778
1869/70 2600 844 17566 32'4 676
1879/80 3620 1536 2084 42'4 h7'6
1899/1900 8418 5440 2978 64°0 36°0

1900/1901 9489 589H 3694 62°0 38'0
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Vyroba cukru % vyroby cukru

BSvitovi vyroba  fepo- titino- repo-  titino-
culkru vého vého viého vého
v tisfel tunach
1901/1902 10773 6673 4100 62'0 380
1902/1903 D617 5408 4209 56°0 44°0
1903/1904 10029 763 4276 070 34'0
190471905 11195 4823 6372 43'0 570

Po bruselské konvenci se utva¥il pomdr v§roby ve pro-
sptch titiny, takZe v predvale®ném obdobi se téméF dospélo
k rovnovize, jak vidno z tohoto porovnéni:

Svétovad cukerni vyroba
(do svétové vilky):

Svetova vyroba  Vyroba cukru % vyroby cukru
cukru Fepového titinového Fepového titinového
v tisici tundch

1906/6 13.966 7.240 6,715 62" — 48"~
1906/7 14,431 7.102 7.329 49" — ol'—
19078 13.900 6.986 6.914 60’ — 50—
1908/9 14,628 6.892 7.636 4760 5260
1909/10 14.829 6.540 8.289 44°10 6590
1910/11 16.878 8.488 8.390 5020  49'80
1911/12 15.733 6.812 8.921 4340 56'60
1912/13 17.452 8.894 8.558 6g '~ 47—

Sveétovi vilka zplsobila ochromenf evropského cukerniho
priimyslu a spolu se snahami dohodov§ch mocnosti vyvolala
neobytejné zvySeni vyroby tftinového cukru. PFeru¥eny p¥i-
rozeny vyvoj svétové cukerni spotfeby nepostadil stile se
zvySujici cukerni v§robs, a tu se po prvé po vilce setkdvame
§ nebezpefim ,nadprodukece”.

Svétovad cukerni vfroba po vélce:

Evropska vyroba Javskd vyroba Kubskd vyroba
tepového cukru titinového cukru titinového cukru

v tisfeci tundch
1913/14 8267 = 100% 1466 == 100%, 2638 == 100%
1918/19 35666 — 66°889%, 1778 + 21'28% 4081 4 52'81%
1919/20 25676 — 68'86% 1336 — 8'87% 3789 4 43'63%
1920/21 3766 — 54459, 1544 + 5'32% 3998 -+ 61'66%
1921/22 « 4038 — 51'18% 1685 + 14'949%, 4060 - 53'90%
1022/23 4628 ~ 44029, 1808 + 23'33% 3659 + 38'70%
1928/24 B137 — 37°'86% 1798 -+ 22'31% 4177 + 56'07%
*
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Evropskia vyroba Javska vyroba Kubska vyroba
cukru fepového titinového cukru tFtinového cukru
v tisiei tundch

1924/26 7162 — 13'49% 2011 -+ 37°'18%  Hh202 -+ 97190,
1025/26  7THO8 — 809, 2446 + 6B6'85 . 49506 i B7T'H7T.
1926/27 6922 — 16'27 ", 2104 + 43'62°% 4580 + 73°62°..
1927/28 7908 ~- 3'26% 2687 4+ 75'10', 4103 + BH'HIC,
1028/20  B246 — 026", 3206 - 118629, 6100 + 93339,
1929/30 8174 — 1129, 2000 -+ 9727, 4600 + 74'37%
(odhad)

Svitovd v¥roba cukru Svétova vyroba cukru
fepoviho titinového
v tisici tundch

1913/14 8846 - 1007, p.8B2 - 100"

19018/19 3883 -~ BB'107%, 11.018 4+ 20°49%
191920 3268 - 63'18% 12236 < 2370 .
1820/21 4687 -~ 47029, 11.863 -+ 20'839%
1921/22 4014 — 44467, 12701+ 28°409%,
1022/23 6203 — 41'18% 12817 - 30'68%
1923/24 b8B1 — 33°74%, 13.838 -+ 30°B9%
1924/25 8133 — 806", 14,662 -+ 48'12%
19256/26 8280 -— 6209, 16.284 -+ 64'72%
1926/27 7690 — 1307 .. 15.800 -+ B0'74%,
1927/28 8024 -+ 201% 16,293 + 64'T1Y%
1028/29 9337 <4 BBHY 17.831 + B0°28%,
1929/30 9206%) + 4'08% 17.638%) -+ 78204,

* odhad.

V poslednich letech se stala otdzka nadprodukee je&ts
obtiZn&j8i tim, %e Fepovy priimysl dosdhl pfedvile&né trovné,
kdeZto tFtinovy primysl vEnuje mimofidnou pozornost zuslech-
tovani titinovyeh druhdi. Zejména Java se dopracovala ve své
svétozndmé vyzkumné stanici ,Proefstation Qost Java“ ne-
obyfejnych vysledkii. Na javskfeh plantiZich byly od r. 1928
postupem doby vysazoviny nové kvalitni druhy, jichZ dspéch
lze nejlépe posouditi z Wvahy, Ze primérnd sklizefl nové tftiny
Ginila na Javé v kampani 1927/28 z 1 ha as 1300 q o cuker-
natosti 12'2%. Tim se ziskd na JavE& z 1 ha plochy oseté no-
vim druhem tftiny as 168 q cukru, kdeZto u nds &ini v¥nos
z 1 ha toliko as 3454 q cukru pFi sklizni 260 a% 320 q Fepy
z 1 ha, Na Kub& @nf primérnd sklizefi tftiny z 1 ha toliko
400 ¢, co¥ odpovidi as 4044 q cukru. Kromé toho se obje-
vuji po valece snahy o hospodifské osamostatnéni. Sobéstaé-
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nosti v cukernim zdsobovéni se napomdhd v celé Fad¥ zemf
zakldddinim a budovdnim vlastniho cukerniho primyslu, Ne-
pomér zvySené cukerni vyroby proti spotfebd, ztiZené vyhlidky
odbytové a neuspokojujici cenova tiroveii jsou p¥idinami dnedni
cukerni krise.

Snahy o odpomoc objevuji se po prvé v roce 1927, kdy
doslo ke sbliZeni t. zv. v§voznich zemi, t. j. Kuby, Ceskoslo-
- venska, Némecka, Polska, Madarska a Belgie v akei zvané
Tarafové, Tato dohoda, které se Jiva nezicastnila, ztrosko-
tala vsak jiZ v prvém obdobi 1927/28, pondvad¥ nemohla uplat-
niti dostatetného vlivu na cukerni vfrobu a trh. Omezeni vy-
roby, jeZ provedly Kuba a éeskoslovensko, meélo pouze pie-
chodny vliv a nemohlo daleko vyvaZiti zv§Seni vyroby v Fads
jingeh zemi. 'V dubnu t. r. pFevzala cukerni otizku na po¥ad
svého jednini hospodafskd organisace Spole®nosti néarodil
v Zenevé, Prvni krok, kterym se Spolefnost narodii oficielné
zasazuje o FeSeni cukerni otizky u vldd jednotlivich zemi,
jest doporuteni generdlnfho sekretdfe, aby se podrobily zkou-
mén{ veSkeré dan& a davky, brzdici pFirozeny vyvoj spotfeby.
PTi Zenevskych jedndnich sbliZily se op&t cukerni primysly
jednotlivgeh zemi a svolaly spolefnou poradu do Bruselu, ke
které doSlo v Cervenci t. r. Hlavnim programem tdchto porad
byla stabilisace vyroby a bylo usneseno vyzvati k spoluprici
kromé& ostatnich zemi predeviim Jévu. Ndvrhy bruselské cu-
kerni konference byly Javou posuzoviny piiznivé a javsky
primysl cukerni vyuZil pfechodného zlepSeni cen k znafnym
prodejim své vyroby., Konefnd odpovéd, kterd po &etnych
urgencich do8la, byla vSak odmitavou.

I cukerni spotfeb& a moZnostem jejiho zvySeni byla véno-
vina od poitku mezindrodnich snah nutnd pozornost. Po p¥i-
kladu amerického Sugar Institute byla zaloZena mezindrodni
studijni kanceldF v Berling, kde se soustfeduje veSkerd innost
v oboru zvySovani cukerni spotfeby. Jest ovSem samoziejmo,
Ze podobné snahy mohou miti tispéch spiSe v zemich s niZ§i
kulturni drovni = v rozsdhlych oblastech asijskych, Dalném Vy-
chodu, Africe — nebot pIibliZnd hranice cukerni spotfeby v ze-
mich s vy38i kulturou jest jiZz téméf dana. Vyvoj cukerni spo-
treby, pokud jej lze statisticky odhadnouti, jevi primérné roéni
piirtstek o 3=4%. Pomér mezi jednotlivimi spotfebnimi obdo-
bimi znaéné kolisd, jak vidno z této tabulky:
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Odhad spotieby Prirtistek oproti ’pf'mi-

Obdobi: o fiindeh vh;&:ngif::{:,z:‘l‘lu::{i“n;‘. :uhi
1922/23 19,361,000

1023/24 19,866,000 4+ 26
1924/25 22,680,000 142
1925/26 24,313,000 - 72
1926/27 24,725,000 - 17

1927 /28 26,088,000 4 6B'h
1928/29 26,300,000 - OR
1929/30 26,600,000 o1

Ceskoslovenskd cukerni spotfeba jest znadn# ustdlend a po-
hybovala se v dobé od pFevratu takto:

Kampaf i
1918/19 3,178,169
1919/20 3,308,240
1920/21 3,183,301
1921/22 3,003,757
1022/23 3,510,687
1923/24 3,617.634
1924/25 3,800,603
1926/26 4,083,481
1926/27 3,698,913
1927/28 3,832,333
1028/29 4,044,237,

Java odiivodiiuje svoji neudast pfi mezindarodnich jedndénich
zménénou situaci primyslu, kterd pry nevyZaduje ji2 umél$ch
vyrobnich opatfeni. Poviimneme-li si vyvoje cukerni v¥roby
po vélce, seznime, Ze teprve odhad prp obdobf 1929/30 by zna-
menal zastaveni stile vzestupného sméru svitové vyroby jak

z ndsledujictho vidno:

Zvdeni, pHpadnd eniteni Zvﬂmik phpadnd enifoni

Obdobi  Svitovd viroba  oproti pFedehosimy roku oproti kKampani 1813/14

v tundeh LA/N ¥ tunkch ¥ 8y
1913/14 18,738,326 — - -
1918/19 15,801.504 o e - 2,086,782 - 1567
1919/20 16,495,142 w J06.452 e 104 o 3,243.184 - 1731
1920/21 16,460,340 + 1,145,198 4 788 ~ 2007086 Rl
1921722 17,615.0565 + 976,716 4 B806 - 1,188,271 i i
192223 18,119,534 4 BO4.484 + 286 - G18.787 i i)
1023/24 19,699,647 + 1,680,008 4+ 872 + 881,221 + BI3
1024/26 22,786,267 -+ 3.086,720 + 15°66 + 4,046,941 + 2160
1926/26 24,583,900 + 1,798,642 B9 - 5,845.583 4 41490
1926/27 23,680,077 - B93.882 - 40 + 4,861,751 + 2589
1927/28  25,317.466 + 1,727,389 + 782 + 6,679,140 4 611
1928/20 27,168.232 + 1,860,766 + T3 + 8,420,906 o 44 pf
1929/30 26,840.5[)0‘) - 327,782 o 1¥21 + 8,102,174 4 4324

*) odhad,
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Na podkladé dnes znamgch odhadii kampand 1929/30 by
se jevil tubytek as o 327.000 t. oproti kampani 1928/29. P¥i tom
stile znamend odhad vyroby kampand 1929/30 zvySeni oproti
kampani 1913/14 o 43'24%. Odhad kampang 1929/30 jest oviem
pfedbéZng a jeSté se podstatnd zméni; hlavnimi @initeli jsou
Fepovi vyroba v Evrop& a vyroba v hlavnich trtinovych ze-
mich, kterd dosud neni urena a na ni¥ mii%e miti vliv pripadné
pokracovani bruselskych porad. Do vyrobniho obdobi 1929/30
spadd Cistené javska vyroba kampan& 1930/31, ktera zapodne
v dubnu 1930. Vyhlidky na p¥i§ti javskou sklized nelze dnes
oceniti; jisto je, Ze nejvySSi trovng z kampand 1928/29 nedo-
sdhlo se na Javé jiZz v obdobi 1929/30. Veobecn& se proslycha,
Ze vysledky novgch druhdt tftinovgch v druhém obdobf ji% plng&
neuspokoji, coZ kone€né p¥i prepstovini elitnich druhii na vy-
soky obsah culkru nepfekvapuje. Podobny tikaz se dostavil i p¥i
jednostranném pé&sténi Fepového semene. Javska vyzkumna sta-
nice se oviSem snaZi i tyto zdvady odstraniti,

V dobé po bruselské konferenci ziskala Kuba k spoluprici
na stabilisa¢ni politice té%Z San Domingo, Filipiny, Peru a jiné
titinu produkujici zem& a doporufila i po ziporné odpovédi
Javy pokratovani spoletnych porad; i ostatni tidastnici brusel-
skych konferenci se k tomuto néazoru pripojili.

Nase stanovisko vii¢i poslednim udélostem v cukernim pri-
myslu svétovém jest ddno povahou &eskoslovenského cukrovar-
nictvi, jehoZ vyroba jest odkazina dvéma tFetinami, piipadné aZ
tfemi c¢tvrtinami na vyvoz. Ackoliv cesty naeho vy§vozu cuker-
ntho jsou znafné rozmanité, ubyva neustile na .mnoZstvi do
jednotlivych naSich ddhyti§€. Vyvoz naseho cukru do ciziny se
jevil v uplynulé kampani 1928/29 takto:

Celkem Letotni vyvoz cukru v hodno' 8
V§vou: Rafinddy:  Suroviny: v hodnotd *‘11?0”“.\’1\"|“19i?;‘;21§ ~ proti
suroviny
v metrickfeh centech: q %

Evropa:
Rakousko 680.909 245,482 1,021.718 +  81.78b + 87

Némecko 166,093 1,330 190.676 - 247 994 BB
Hamburk 1,689,991 30.477 1,968.468 — 802,992 |
Anglie 557.996 1.000 637.116 ~ 502,625 e 4401
Svyeary 744192 62,082 906.193 - 80561 — 33
Norsko 82,810 —_ 94.408 4 30,716 + 482
Svédsko 60,200 ; 68.741 . 21815 | 465
Finsko 69.118 . 78.788 3.914 + B2

T
Jugoslavie 15.646 - 17.722 - 25848 — 503
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Celkem Letodni v¥voz cukru v hodnote

Vivoz: Rafinddy:  Suroviny: v hodnoté f‘""”"“‘&'r.'li‘ﬁ.!‘,:‘}‘i; = proti

suroviny )
v metrickyeh ventech: q Yo
Italie, Terst,

Rjeka 1,065,458 207 1,208,429 211,032 - 1404
Recko 72,131 82,230 4846 - 948
Ostatni

Evropa 70,820 . R E L U

Celkem 5,271.6568 340,528 6,350,218 - 1,608,833 e 2002

Asie:

Turecko 70,191 80.018 21.331 i 363
Syrie 4.6956 5.3562 12.832 e TOT
Persie 27.728 - 31610 : 13.266 4 723
Ostatni Asie 9.619 10.852 -4 1.4908 + 22'6

Celkem 112,133 127.832 4 23.663 ¢ 227

Afrika:

Egypt 118.167 - 184,711 C00.807 ;2084
Ostatni Afrika  4.523 - b.165 + 2.482 82'9
Celkem 122,690 139,866 4+ 92,789 1871
Amerika:
Argentina . e e 18240 — 100
Ostatni Ame-
rika 1,213 1.983 BN 1.383 i 1000 =
Celkem 1.213 - 1.383 16.867 024
Celkovy vy-
VO#©: 6,507,694 340,628 6,616.209 - 1,610,238 186

Pfifinu odbytov§ch nesndzi tvoFi snahy o sob&sta¥nost
a ochrandfskd politika importnich zemi. Je to ndmy priklad
Anglie, N&mecka, Italie, Rakouska, Francie, k nim¥ se druji
i Holandsko zavedenim vyvoznich premif.

Na§ cukrovarnicky primysl se sna¥f jiZ od samého potiatku
cukerni krisi Celiti. V této snaze provedl vde, &eho vlastnimi
prostfedky lze dosici, Pronikavd koncentrace primyslu, kterd
jesté neni skondena, zajidtuje co mo¥nd nejvétsi zlevnéni vy-
roby. Tuzemskd spotfeba cukerni dala by se jist® podstatndji
zvyEiti na Slovensku a Podkarpatské Rusi, jest ale brzdina
zatiZenim ve zplisobu spotfebni dané a dand z obratu, které
¢ini plngch 40% prodejni ceny cukru, Vyroba v¥vozniho zbo#i
jestu porovndni se stity s nami soutd¥icimi rovns¥ mimofadné
zatiZena dan®mi pFimgmi, obechodnimi, divkami autonomnimi a
zvy8enymi zdvazky socidlnimi. Dafiové tlevy, jichZ se priimyslu
dostalo, sleduji jedin® ten 1i¥el, aby jeho souté¥ivost
nasvétovém trhu nebyla podlamovénadaf -
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vymajinymzatiZenim, o n&¥% jestcukerni pri-
mysljinychstatd s ndmi konkurujicich ve vy-
hod@& Neménd dile¥itou slo¥kou cukerni vyroby jest stabili-
sace Tepnich pomdrl, o niZ primysl rovnds usiluje, ocefiuje
pri tom plné dileZitost pdstovini fepy pro nafe zemd&d&lstvi.
Repy nelze vzhledem k uZitkové hodnotd jeji vlastni, jakoZ
i viech hlavnich i vedlej§ich produktd cukrovarnického pri-
myslu plnohodnotn® nahraditi ¥idnou jinou plodinou. Cena
fepy musila byti v poslednich letech stlafena na minimum a
dotykala se nebezpednd hranice vyrobnich ndkladi. Poméru
Fepni ceny nelze oviem posuzovati podle naprosté vynosnosti,
neb obilni hodnoty musi vZdy tvoriti kalkulasn protivihu,
I pfi dnedni Fepni cend jest u¥itkovi hodnota pésténi Fepy
v poméru k dnesnim cenim obili v mnohych krajich vyssi neZli
uzitkova hodnota péstovani obili. Snahou cukrovarnického pri-
myslu oviem zlstivd vyvarovati se jakychkoliv pokusi a od-
straniti vie, co by m&lo nepFizniv§ vliv na pomér fepniho
pestitele k cukrovaru, K tomu cili vedou kroky k zabezpedeni
fepniho miru, ustdleni pomé&rii v fepnich rayonech a spoluticast
repnich péstiteld na jedndni o vSech otdzkdch, je¥ se dotykaji
existence nafeho FepaPstvi a cukrovarnictvi,

Zada-li nase fepafstvi a cukrovarnictvi dnes porozuméni
vlady, pFisluSngch @niteli a celé veFejnosti, &ini tak v pre-
svédfeni, Ze se musi udrZeti na své vy§i a¥ do pFizniv&jiiho
uspofiddni svfch pomérd, Jen nerad poukazuji na diileZitost
a zfsluhy cukrovarnického primyslu v prvnich letech pop¥e-
vratovych: od 28, Fijna 1918 do konce srpna 1921 vyneslo
Wbilé zlato™ 7'87 miliard K& v hodnotnych cizich valutdch,
jichZ mél novy stat v tehdej8i dob& svrchovan& zapotfebi a
plnych 408 miliard K¢ z této Sdstky bylo odvedeno stét-
ni pokladn@& Je nutno pFipomenouti co nejdirazngji, %e
i dnes, kdy hodnota cukru znaén& poklesla, odvadi priimysl na
gpotfebni dani z cukru a dani z obratu, z cukru v tuzemsku
spotfebovaného primérné as 835,000.000'— K& ro¢né stitu a
jest nemoZno opatfiti ndhradu za takovou poloZku naeho
stdatniho rozpod&tu DileZitost naSeho v§vozu v plném
rozsahu obra%i se pn® v na§i platebni bilanci Jak
znadnou hodnotu pledstavuje nd¥ vyvoz cukru a melasy i pfi
dnefnim zmenSeném rozsahu, je ziejmo z tohoto pFehledu:
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a) Cukr.

V roce: Vyvezend mnossivi v q: Hodnota vyvozu v Ke:
1920 2,415,766 3.008,269,707" -
1921 4,666,414 3.742,7139.7156° -
1922 3,178,018 1.397,384.025°
1623 4,712,421 1.B61,068.614"
1924 6,666 884 2.404,780.306" -
1926 8,278.123 2.288,744.039"
1926 0,247,560 2.220.2656.000"
1927 5,683,720 1.502,150.000"
1928 7,433,310 1.682,067.000"
1929 (leden - zaFi) 3,354.790 659,806 000

b) Melasa,

V roce: Vyvezend mnozstvi v q: Hodnota vyvozu v Keé:
1920 31.218 2,185,260
1921 1.222 HO8. 864
1922 21,737 1,446,612
1923 144,846 14,818,970
1924 (662,480 22,137.200
1925 738.268 d1,358.390
1026 816.000 24,708,000
1927 585,410 21,439,000
1928 323410 14.127.000
1929 (leden-zafi)  94.340 5,301,000

S narodohospodifského hlediska znamend vyvoz feskoslo-
venského cukru fisté aktivum, nebof se vyviZi hotovy vy¥robek
z vlastni suroviny vyhradn® domdcimi silami vyrobeny za po-
uZiti pomoengeh materidlif vfhradné domdetho plivodu, Jako
fepafstvi v oboru zem&d@&lské v¥roby, tak cukrovarnictvi v oboru
primyslové finnosti zaujimd nenahraditelné misto, zam®stnavajic
celou Fadu primysli pomoenych. Hodnota provoznich hmot,
kakdorotné spotFebovanyceh v cukrovarnickém primyslu, pred-
stavuje rok co rok milionové &istky a cukrovarnicky primysl
zaméstndvd timto zplisobem, af pfimo & nepfimo, v¢znadné
procento obyvatelstva nafeho stitu,

Posuzovéni cukerni otizky, tak jako jinych hospodaFskych
otdzek, nebylo u nds nikdy jednotng¥m, a adkoliv nizor o nut-
nosti udrZenf naSeho cukerntho primysiu na plné vii je v pFe-
vaze, pfece se v posledni dobé objevila ojedin®le dvaha o tak
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zvaném ,neZidoucim vyvozu“ v souvislosti s cukernim primys-
lem, Podobnd tdvaha jest uipln& nespravnou, nehot neZidoucim
vyvozem lze rozuméti um@lymi prostiedky udrZovany export.
Nas cukerni primysl ma viak zdravy ko¥en, jde nyni pouze
o prekonani dnednich obtiZi, aby si udr¥el Sestné misto v fadd
velkyeh cukernich vyrobel svetovyeh, mezi nd% svym vyzna-
mem a tradici pravem patfi, Cukerni priimysl jest si toho v&-
dom, a kaZdé jiné TeSeni by mé&lo v z4pdti ochromeni hospo-
dafské a priimyslové zdkladny naSeho statu.
Joe Hartmann,

ZPRAVY A NAZORY.

Psychotechnika ve sluzbach vefejné i soukromé
administrativy.

Pocdtky moderni psychotechniky spadaji do dob zcela nedavnych.
Je sice pravda, Ze jiz ddvno pied tim byl poznin a ocenén v¢znam spravné
volby zivotniho povolani (La chose la plus importante a toute la vie, est
le choix dumetier, Pascal, Pensées IL), a Ze u rozliéngch autordt nalézame
nahodilé, prece viak éasto velmi trefné poznamky o vlastnostech dusevnich
i fysickgeh, jichz je tPeba pro jednotlivd zam@&stnini, Tak na pf. Kant
(Anthropologie, Ausg. Vorliinder, 5. vyd. str. 108--109) pravi, Ze domdci
nebo statni sluha potiebuji miti pouze prosty rozum (Verstand); distojnik,
jemu# jsou ddna jenom vEeobecna pravidla a jenz musi dle nich dané pripady
fediti, potiebuje schopnosti usuzovacich (Urteilskraft); generil, kterg musi
posouditi rozmanité piipady a dle nich sim vymysliti obecné pravidlo
jedndni, musi miti vy3&i rozum (Vernunft),

Tyto ndzory a poznatky zlstaly vSak na phdé teoretickych a ab-
straktnich dvah ateprve asi pted 20 lety byly podniknuty pokusy zavést
jo do hospoddiské a viibee Zivotni prakse.

Je zisluhou amerického inzenyra F. W. Taylora, Ze ve své technické
praksi véfmal si nejen stroje, ale i pracujictho ¢lovéka, studoval systema-
ticky jeho v§kon a snaZil se tento vykon zlepsiti. Teprve od té doby lze
mluviti o racionalisaci a ekonomisaci produktivni price. Se strinky ryze
socidln{ ujal se problému Frank Parsons v Bostonu, R. 1908 zaloZil v tomto
méstd malou poradnu (Bureau of Voecational Guidance), v niZ informoval
mlddeZ o pozadavefch, jez klade povoldni na duevni vlastnosti éloveka,
a také spazil se rozpoznati fysické zvld§tnosti jednotlivedi, pokud padajf
na vihu pro jeho uplatnénf se v primyslovém aviibec hospoddiském Zi-
voté. Psychologicky védecky podklad dal t&mto snahdm H. Miinsterberg
gvou knihou: ,Psychologie a hospoddtsky Zivot* (1910), v niZ podniki



