Budeme miti Ceské stredni podnikatele
zemedé€lské a priamyslové?

V Narodohosp. spoletnosti piednesl Dr. Alfred M. Mayer, vicesekretad obch.
a zivn, komory prazské m. sl., slalkii a primysinik,

R. 1912 napsal jsem do Ndrodohosp. Obzoru delsi stal na-
zvanou »>Nékolik pozndmek k na%emu nej novéjSimu ho-
spodaFskému vyvoji«*) vjejimZ uvods nalézaji se po vyliéeni
tehdejsich nadéjnych pokrokt a vybojt deského pensinictyi tyto
vety: ProjiZzdime-li ddle deskym krajem a vidime-li, jak krasn&
vzrisid primysl v deskych méstech a s nim Geskd masta
sama, shleddvame, Ze neni to jiz jen prémys] cukrovarnicky a pivo-
varsky, nybrZ Ze mame jiz i velmi znaény priimysl grafick ¥, textilni,
strojni, primysl stroji hospodaiskyeh, primysl truhlarsky, kera-
micky, chemicky, kozeluZsky, primysl cukrovinek, zboZ{ uzendy-
ského, nahrazek kivy, Skrobu a j., shleddme, Ze rostou nam detné
zavody i v rlznych odvélvich specidlnich, zejména v Praze, o nichz
se nam do nedavna ani nezddilo, Ze Cinime pokusy, tieba ne vidy
Stastné, o zaloZeni vlastni industrie uhelné, Zelezné a papirove,
v nichZ jsme nejvice pozadu; pozorujeme-li, Ze piechazi v posled-
nich ¢tyfech letech témé&P kaZdy mesic novy velkostatek z rukou
némeckych do ceskych, a Ze opacného pohybu témer ani nenf — —
tu nemtiZeme pii skepsi sebe hlubgi neuznati — e nejsme ve svém
celku aspofi jiZz ndarodem pouhych sluzZebnikd a ufedniki,
narodem, jenZ nemd zdimoznost svou jiZ jen ve svych hlavich a
rukou, nybrz nyni jiZ i ve svych kapsich. Na konei téZe stati
zminil jsem se pak také jedtd o tom, Ze na%i novi cesti majitelé
vétsich statkl jsou po v8tiind kapitilovs ne sice prili§ silni, ale
odborné velmi vyspéli zem&d&l&ti podnik atelé, byvali vat3i
rolnici, najemei, hospod. urednici — a k tomu byl bych mél jests
dodati, Ze vzrostl nAm v poslednim desitilet{ pred vdlkou velmi
znatelng 1 Cesky Zivel mezi ndjemei velkostatky,

Viétami pravé uvedenymi chtsl jsem ¥Fici asi tolik: snahy nase
vyjadrené heslem »sviij k svémue piinesly velmi krisné ovoce,
primyslové osamostatnéni nage pokraduje, nejsme JiZ jen pouhymi
sluZebniky a Fedniky, nybr# mame vedle mensiho poctu zavodi
velkych vzriistajici pocet stfednich podnikateld primyslo-
vych i zemd&délskyeh, ktef{ pracuji usilovnd a soustavnd
0 nas{ hospoddirské emancipaci, 0 povalen{ ndmecké nadvlady v né-
rodnim hospodaistvi deskych zemi.

*) Olisténo v knize autorovd »Hospodidfsko-politicka memen tae
€1913, Simadek).

Qbzor Nirodohospodaisky XXVI, 7
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V disledku téchto — a jeStd oviem i jinyel — zjisténych lakt
vyznélo tehdej$i moje rozjimani o nag narodohospodafskae
budoucnosti — pokud vim v souhlase s celou nadf nirodohos-
podirskou verejnosii — velmi naddjnd,

Kdo z nds tudil tehdy, jak brzy doslane se naemu deskému
narodnimu hospodéarstvi nejbezpec¢néjsi opory, ndarodniho statu,
kdo z nas nadal se, %e nastanou v3ak soucasnt tak hluhoké pie-
mény v socialnim i hospoddrském mysleni vieho evropského lid-
stva, Zze bude jimi slibny v¥voj stfedniho ¢eského pod-
nikani primyslovéhoizemdaddlského vaznd ohrozen?

Ano, ¢eské stiedni podnikini zemd&délské i pri-
myslové, v némZ spatfovali jsme pred vilkou a spatiujeme
jesté dosud nejbezpedndjsi zékladnu naseho hospodaiského vyvoje,
nadi hospodarské budoucnosti, tiebaze za valky i po plevratu jedts
pofetné se rozmohlo a hmotné namnoze zmohutnélo, jest ve vaz-
ném nebezpedi, v opravdové krisi.

Krisi tuto nespatiuji snad prostt v tom, Ze ten neb onen
stfedni podnikatel, to neb ono odvétvi nageho podnikini stane se
ob&ti nyné&j&l finanéni politiky nadeho stditu, %e ten neb onen pod-
nikatel, znechucen vysilujicim bojem se svym délnictvem, podnik
prodd N&mei nebo zlikviduje, rozmnoZi Pady soukromnik& nebo
odstéhuje se dokonce do ciziny. To byvalo konedni ve viech dobéch
primyslovych nebo pen&Znich krisi, a tim bychom také neutrpdli
zirat tak prilis citelnyeh.

Podstatu krise ¢eského stfedniho podnikani vi-
dim v nécem jiném, vidim ji spi%e v momentech psychologickych,
v rozvratném vliva dneSnich pomérd vefejné spravy, viazaného
hospodatstvi, socidlnich pomérd, socidlni politiky, finandni politiky
na dusi podnikatelovu, na dusi ¢lend jeho rodiny, na celé jeho
vyrobni prostredi.

Prof. Iiedler napsal nedivno v zavérvedné stati své nadmiru
poucné a jasné knihy >Socialismus pfed vilkou a po val-
ce«: Zeleznd nutnost pocitati na pidd tvedé praxe s danymi
skutecnostmi obrousila z predvialeéného socialismn mnoho hrotd;
téch, kter¢ na povileéném socialismu zb¥vaji, jest jesls tolik, Ze
nelze se diviti, pohliZeji-li vyrobni vrstvy méstanské
nedliveélriveé na pristi vyvoj,

Vyrokem timto vystihl prof. Iiedler skutednd velmi piiléhave
niladu, panujici dnes v nadich stiednich kruzich v{robnich, resp.
podnikatelskych. (Kruhy velk{ch podnikateld pozemkov{ch i pri-
myslovych jsou u nds z plevazné ddsti némecké, jak ekl to onehdy
zeela spravné Take Jonescu v rumunském senatd; jich tedy pred-
naska moje se netyka.)

Nis stredni Cesky podnikatel, tedy ty kruby, které
¢esky socialism v3ech odstinfi zcela nepriavem &itd k velké burzo-
asii, do valky uhelné to kameny ¢eského hospodaiského pokroku,
¢hovaji dnes opravdu vd%né obavy o svou existenci
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vlastni, a strachuji se dokonce jiZ o dal&i budouc-
nost svych déti a své rodiny, :

Jsem posledni, jenZ by nebyl presvédden, Ze spravedlivé roz-
reSeni socialni otdzky pronikavou socialni reformou, socialisaci
podnikd k tomu zralych, pfeménou dosavadniho kapitalismu ne- -
vazaného v t. zv. kapitalism stdtni moei podrobeny, jak nazyva
to prof. Fiedler ve spise jiZ citovaném, jest prikazem doby, ne-
vyhnutelnou nutnosti. VZdyf jest éleniim této viZené spoleénosti
s dostatek znamo, Ze vénoval jsem prevdinou d¢ast své velejné
a publicistické ¢innosti predvileéné dvéma velkym sloZkdm dne$ni
socialni otdzky, otdzce reformy pozemkové a reformy Dbytové,
Okolnost, Ze stal jsem se po valce ndhodou sam podnikatelem
zemeédélskym a primyslovym, moje smysleni v téchto vécech ne-
zménila, a rovnéz — tak doufim — nezmensila mou soudnost ve vé-
cech hospodarskych a socidlnich.

A ptece musim jako dlouholety socidlni politik a upPfimny
pritel socialniho a hmotného vzestupu naSich Sirokych tiid lido-
vych Tiei:

Od prevratu provozovala se u ndas skoro vvhrad
né politika socidlni, politika hospoddfska Zpatna
nebo %ddnd. Témst velkera hospodifskd a finanéni politika
nadeho stitu od poditkn jeho samostatnosti, namirend domnéle
proti vdleénym zbohatlikim a kefastim, obou téchto nemravnych
skupin lidi skoro se nedotkla, upletla vSak tak pevnou opratku
kolem krku v3ech nagich stfednich vyrobnich tFid, Ze dochazi
jim jiZ pomalu dech.

Zikonodarstvi, administrativa, vdzané hospo-
darstvi, hospodafska i finanéni politika naSe poslaraly
se a staraji se dosud se soustavnosti nékdy aZ obdivuhodnou o to,
aby se mu podnikdni dikladng ztiZilo, znechutilo, aby zatouZil opét
po tom, éim byval dfive on, jeho otec, d&d, ¢im jsou dosud jeho bratii,
jeho pribuzni, znidmi, ¢m do neddvna byla vétdina ceské inteli-
gence — po sluzbé po odvislém sice, aviak pevné pla-
ceném, bezpedném a bezstarostném misté ured-
nickém. — ‘

Nezli prikro¢im na podkladé fakt, jeZ jsem pravé uvedl, k dal-
&mu rozhoru a konednému zodpovédéni otazky, kteron nade-
psal jsem svou dnedni prednddku, chei se ponékud podrobnéji —
pokud dovoli mné to uzky ramec prednaSky — dotknouti oné&ch
opatieni, véci a pomé&ri, jeZ prdci a snaZeni dne3niho
stredntho podnikatele Geského podvazuji, znemoziiuji, podnikavost
a energii jeho niéi a existenci jeho ohroZujl. Priklady, pokud je
mohu uvésti, vzal jsem ze své vlastni praxe; budou proto snad
v8edndjsi, avsak aspoii pravdivé a zarucené.

Mezi poméry, je# Cini postaveni ¢eského podnikatele v dnedni
dob& znaénd nejistym, hospodareni a kalkulaci jeho komplikova-
nou a svizelnou, slusi jmenovati na prvém misté¢ hypertrofii
naSeho zadkonodarstvi.
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Novy stit, nové poméry hospodarské a socidlni, uprava po-
vale¢nych pomérdl viibec a vdzané hospoddistvi zvldst vyzadovaly
a vyzaduj{ jist¢é legislativni &innost oproti dob;im pPe@vzileénjrm
zvysenou; o tom nepochybuje nikdo._Ale to, co jsme si v tomto
ohledu dop?ali, presahuje, pohliZime-li na to brylemi praxe, prece
jen vsechny meze pripustnosti, VZdyt jest dobfe znamo, Ze se
Némei a snad i jin{ ndrodové na3i rychlofabrikaci zikond jen
smeji, a to ani ne polajl. Podnikatel predvaleény byl zvykly ziti
za jisté ustdlenosti zakonodarné, znal dobie tdich ne-
kolik zakonti a natizeni, jeZ se ho tykala, a priZlo-li za onoho dasu
néco nového, poucily ho o tom s distatek jeho odborny list, od-
bornd organisace nebo jeho advokat. Dnes vSak ndsleduji nove
zakony a narizeni tak rychle za sebou, Ze odl)orny_ list a odborné
korporace na sledovani jejich sotva staéf, a stejné stesky jest
slySeti i z kruhil advokélnich a soudnich. Také okr. polilicke
spravy netaji se tim, Ze mohou pri nejlepd( vili a prici proti po-
mérim predvilecnym zmnohondsobnéné provadéii vitbee jen édst
zakonl a natizeni, které by providéti maély.

Podnikatel sam pak aby vénoval aspon jeden den v tydnu
studiu sbirky zikonit a dfednich nafizeni. V tomio ohledu jsme
nejstastnéjsi my zemddelei, pro nds se toho fednfho papiru po-
tiskne nejvice. Vérte mné, jsem piece pravnik, a jako dlouholety
referent praZské obchodnl komory mal jsem jisté hodnd co ddlati
s hospodarskym a sociilnim zdkonodarstyim ve vSech jeho sta-
diich — ale i j& stojim pFi studiu nadi sbirky zikonf nebo riiz-
nych urednich nafizeni neziidka p¥ed namahavou hiadankou nebo.
nereditelnou zahadou., A pri tom mam pro nejedno odvélyvi nadeho
zakonodarstvi jeste odborny zdjem ze své dinnosti dP{vijyi.

Ale jaky vliv ma tato hypertrofie zikonoddrstvi na prostého
podnikatele, jenZ nen{ ani prdvnikem ani pro ni nemd zvliitniho
zajmu, na takového statkife, pachtyie, lihovarnika, mlyndte, skro-
barnika, sladka, vyrobce hospod. strojli, uzendre, tiskare, hostin-
ského nebo obchodnfka, nardZejictho pii kazdém tkonu vyrobnim
nebo obchodnim na balvan papiru — ten si jistd dasto mysliva:
nejlip toho v3eho nechat a vystéhovat se nebo
utéci nékam na mésic!

My zemidélei a s ndmi celd Tada zivnosti, je vyrabi zbozi
verejné obhospodatované, nebo s nim obchoduje, neseme prirozend
nejtiZze onu ¢ast zakonoddrstvi, jez tyka se L. zv. vazaného ho-
spodaistvi. Tu jest zakont a naiizeni nejvice, jsou nejkompli-
kovandjsi, méni se nejrychleji a zasahuji nejhloubdji do vyrobniho
hospodarstvi kaZdého jednotlivee.

Nemam naprosto v Gmyslu limat zde kopl pro vézané hospo-
dat'stvi nebo proti ndmu, zabyvali se jeho vyhodami nebo nevy-
hodami pro celkové hospodarstvi ndrodnf, ponechavim to rad
Jinym, povolan&jsim, nejsem také tak neobjektivnim, abych ne-
vidél, Ze na pf. rychly pfechod k volnému hospodarstvi s chle-
bovinami jest vylouden — aviak musim zde prece oleviend pro-
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hlasit, Ze mdaloco z pomérid povaleénych natyralo se
vy%e jmenovanych kategorii podnikateli tolik, jako
pravé vazané hospodarstvi. Zikonl a naiizeni legion, jas-
nych i méné jasnych, rozumnych i méné rozumnych, samé komise,
samé prohlidky, samy vykaz, samé hlaSeni, haldy papiru, sama
sekatura, a zachoval nemizZele se nikdy. Jsem dalek héjiti ne-
poctived, sam odvedl jsem oba roky, co hospodarim, vice, nez
byl miij kontingent obilni, a radé&ji jsem nechal stradat svoji do-
macnost a svilj dobytek, ale ridd bych véd&l, co by rikali oni,
ktefi bojuji nejhouZevnatdji pro vdzané hospodaistvi, kdyby se
jim véecky mozné urady tak do kaZdého kroku pletly, jako zemé-
délctim, mlynafim, lihovarnikim, sladkim atd. Ti by z té své
domacnosti jisté brzy utekli. .

Abyeh viak ukazal, Z%e na§ tryznitel, vazané hospodarstvi,
velejné zasobovani mnohdy pfimo podkozuje a vede téz
k rliznym nehordznostem hospodarfskym.a pravnickym, uvedu zde
nékolik namatkou vybranych prikladi ze své vlastni praxe. Pri-
pady tyto nejsou, coZ zdiraziuji, Zidnou zvlaStnosti, kaZdy v&tsi
zavod zemddélsky nebo zemédélsko-primyslovy mohl by pripada
takovych pridinit kolik, a to tim vice, éim jest provozovano inten-
sivnéji. : |

Predné maly obrdazek k neustalym steskim na nedo-
davani obili vdéas. V prosinei 1919 a v lednu 1920 byly stiZ-
nosti, e hospodafi nedodavaji obili, zvI4sté hojné. A jak vypadalo
to v tuto dobu v mém domovském okrese, resp. v okresich sou-
sednich? Hospoddiské druZstvo meélo v okrese — jest to okres
horsky — pravé v tu dobu asi 20 vagonil chlebovin leZet, na néz
nemohlo obdrZet disposice od obilniho tstavu; druZstvo jistého
sousedniho okresu stejnd, komisional stdtniho obilniho stavu do-
konce 40 vagond. Na v¥ech okolnich velkostatcich — které nota
bene uhli ku mldceni neobdrZely — dekala také spousta obili na
disposice komisionaie, ano v jedné sousedni vesnici museli rolnici
z nedostatku mfista %ito nasypat v hostinci na podlahu. J& sdm
ma&l asi H vagontl k dodani pripraveného obili, a teprve po dlouhém
opétovném progeni obdrZel jsem od komisionare pytle na dva va-
gony., — — — A pies to zaslalo mné prave v tu dobu jedno z mych
obou hejtmanstvi vynos, jehoZ original ono samo obdrZelo shora,
v némZ sddluje se, %e velkostatky pry v posledni dob& témér
zadného obili nedoc’lévaj[, ze musi obill jistojistd do konce ledna
byti vymliceno — &im. se nesdsluje — a kdyby pry doddvky ne-
bvly urychleny, muselo by to byt povaZovdno za pasivni resi-
stenci. — Druhé mé hejtmanstvi, ocenujic spravné pravy vyznam
tohoto vynosu, nevydalo ho vibec ani ven. Co mél si pak statkar
nebo pachty¥, jen upsal si prsty a ub&hal si nohy o uhli a benzin,
nakonec vymlatil draze nakoupenym diivim a pak mohl si zase
upsat prsty, aby dostal koneén& pytle, pfi ¢teni vynosu toho vlastné
myslet? Nenf vynos takovy skuteénd hroznym zesméSiiovanim
a poskozovanim statni autority?
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A ani letos nejsou zde vylicené poméry mnohem lepsi, aZ na
10, Ze md&lo druZstvo nade letos mnohdy aZ% 60 vagoni nedispono-
vaného obili na skladé.

- Vidi-li inteligentni zemidélec tohle v3echno, a ¢&le-li pies to
neustdlé hrozby proti rolnictvu, Ze nedoddvi, dostavd prirozens
strafnou chut a lisku ke svému povolani

A jedtd jednu povodenou obilni historku musim sdélit.

Poc¢atkem mésice Pijna 1919 nabidl jsem komisiondri okresu X.
asl L)()n{ petkuského Zita jako obydéejné osivo. Komisional pro-
hlasil, Ze jest osivem zisoben, Ze ho tedy nepotrebuje. Nabidl
jsem ho tudiz prileZitostne komisionaFi okresu ¥y c,hwu, zachraniti
uznavac( piiplatek. Komisiond X si viak p()/(lL_]l vée rozmyslil
a odebral prece 120  Zita, na nd&jz mél nidrok, pondtvadZ bylo
sklizeno na dvore leZicim v jeho obvodd. Kritce na to obdrZel
jsem i od komisionare okresu Y rozkaz na doddni 150 ( Zita k seli.
Napsal jsem mau tedy dle pravdy, Ze 120 q téhoX Zila Jsmn JiZ
dodal komisionari X, Ze tedy 150 (¢ dodati nemohu, ale Ze jsem
pies to ochoten (lodatl HO  Zita. Odpoved n(,pnsl.-t, ani pytle.
Teprve v poslednich dnech Fijuovyeh, kdyz jsme vybirali brambory,
prisel od okres. obilniho tstavu v Y piisny ferman, Ze musim Zito
bezpodmineéne do 6 dnii dodati, jinak Ze bude se mnou zavedeno
trestni vySetlovani. Zaslavil jsem tedy vybirani bramborit a na-
mlatil 150 q Zita. Dva dni po té prisla snéhovit pohroma — a [lacit
bylo, %e vybral jsem o b vagonil /dmvyoh bramborll ménég, nezli
mohl jsem vybrat, kdybych v ¢, v nas{ vysi pro bramborovou sklweu
jiz kritické doh& nebyl mlatil — a selové Zito leZelo na mdé sypee
oviem aZ do uUnora.

KdyZ v deahé poloving listopadu 1919 snfh seSel a my mohli
namrzlé brambory zonova vybirat, prijel ke mné jako na
mnohé okolni dvory funkeciondal statniho obilnfho tistavu, prohlédl
si brambory a prohlasiv nékolik vagonl dosti zachovalych bram-
bori za hodici se k rychlému lidskému konsumu, pozna-
menal si 0 nich disposici. Brambory byly tehdy skutedné jesté
sludné a na pi. vojsko bylo by je jisté rddo skonsumovalo. Uply-
nulo viak jedtd asi 10—14 dni bez mrazl, disposice nepiisla, pak
nastalo studené pocasi, doprava konsumnich brambord vyludujici,
a teprve kolem 15. prosince byly brambory, nyni k lidskému po-
Zili opravdu jiZz se nehodici — disponovany do Skrobdarny. Znaje
dnesni rychlost Gradovani u nds, projevil jsem hned plivodng pii
prohlidee bramborid spolupritomnému chefovi okresnfho obilniho
uradu pochybnosti o tom, dojde-li disposice jeits v dobhé teplejdiho
podasi — a hle, podrZel jsem pravdu.

Pri doddvee ryb svych presvéddil jsem se opét, jak dochdzi
vinou nefungovani ifedniho apardtu hospodafského dokonce
az k znideni cennych a potfebnych potravin. PondvadZ prehlédl
jsem, Ze mohu podle minist. natizeni ze dne 15. Cervence 1919,
dis. 388 sh. z. a n., ryby prodat toliko opravndnému Zivnostniku,
zamitlo ministerstvo pro vyZivu lida milj prodej ryb konsumu
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urednickému. Ryby byly tedy zabaveny, i pozidal jsem tudiZz do-
porudenym dopisem ze dne 10. Tijna 1919 toto ministerstvo, aby
o rybach ihned disponovalo, ponévadZ nalézaji se ve dvou mél-
kych rybn{¢kach, v nichZ v nadi v{s§i 600 m nad morem nastiva
koncem Fijna nebezpeci zamrznuti a promrznuti. KdyZz disposice
dlouho neptlichizela, poslal jsem k referentovi jestd asi tfikrat
svého byvalého Ufednika — marné. Dne 29. I{jna uhodily mrazy,
rybni¢ky zamrzly a zlsialy do konce listopadu pod ledem; na
opétné rozmrznuti bylo v téte pokrodilé rocni dobé jiz milo na-
dégje. Poslal jsem tedy svého byvalého urednika opét k referentovi
se sdélenim, Ze bude mné ministersivo za event. Skodu privo.
Teprve po tomto vzkaze doZel mne minist. vinos, v némz svaluje
se vina na podrizenou instanci — jez arcil o nebezpeéi promrz-
nuti rybni¢kd viibec neviédéla a védsti nemohla. (Vie dopadla ko-
nedné na stésti dobte, rybni¢ky v prosinci nihodou jestd na je-
.diny den rozmrzly, a pravé ten den jsme je vylovili a ryby ode-
vzdali obehodnikovi, jemuz je okresn! politickd sprava k mé Zidosti
obratem telegralicky pridélila.)

Tak jako asi kazdy jiny zemédélsky podnikatel presvédéil
jsem se i ja nékolikrate o tom, Ze rada promySlenych a dobie
minénych ustanoveni zakonl a natizeni z oboru velejného hospo-
dapstvi zlistava pro nemoznost provedeni prosté na papite. Karakte-
risticky pripad stal se mi v tomto ohledu s ovocem. Ve smyslu
minist. narizeni ze dne 28. kvélna 1919, ¢ 270 sb. z. a n., predlozil
jsem podanou mné ofertu ku schvaleni okresni politické spravé.
Ovoce bylo davno odvezeno, pravdépodobné i skonsumovino, oferta
viak nikdy schvilena nebyla a zidstala bez vyPizeni. NaPizeni ne-
obsahuje nijak¢ho ustanoveni pro pripad neschvdleni oferty, ani
nijaké¢ trestni sankce pro pripad prodeje ovoce beze schvaleni
predloZené oferty, jako v mém pripadé. Obchod %el tedy svym
chodem, jako kdyby tu natizeni nebylo. Aviak kdyby ovoce mnou
prodané bylo stalo se predmétem sporu, kdo vi jaky chlup by
obmysiny odplirce a jeho advokat v tom nebyli nasli!

Radu pipadii zde uvedenych mohl bych libovolnié rozmnoziti
ze zkuSenosti vlastni i cizi. Z divodl na snadé jsoucich obmezil
jsem se na pripady tykajici se hospodarského roku 1919/1920. —

Oba chorobné zjevy naseho povaleéného hospodarstvi, hyper-
trofie legislace a vdzané hospodarstvi spolu s lavinou
novych dani a poplatkd, o demZ jesté promluvim, zplsobuji,
7e topime se dnes vSichni, irady i podnikateld, zejména vdak my
zemédélei, vy mori papiru, na némZ nenf odlivu, jen priliva a jeZ
hrozi nds vdecky v nejblizsi dobé zatopiti.

Tato zaplava papiru piekdZi dnes radnému fungovani
uradl, instanel vy$3ich i niziich, brani rozmyslnému uvdZeni a roz-
hodovani kaZdého jednotlivého pripado, a jest tak spolu jednou
z priéin Upadku autority nasi administrativy. Z nds stfednich vy-
robett zemddslskyeh i primyslovych stali se vyrobei jedna-
cich ¢isel, ofekivime s obavami kazdodenni postu, a jen s ne-
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chuti mésic k mésici vzristajici v@nujeme se vyrizovani vieho
toho zbyteéného papiru na stolku mlsto svému vlastnimu povolani
na poli a v zavodé. Ve vét8ich zdvodech zemdddlsko-
primyslovyeh, kde neni Ufednika nebo kde jest jen
jeden, nelze se dnes opravdu pro samé psanf jiz ani
dostati ke skutedné plodné praci hospodiarsko-tech-
nickeé.

NaSe fabrika na zdkony chrli zikon za zdkonem, nase diady
viech kategorii a instanci pekou vynosy a natizeni jako pekai -
ovSem predvile¢ny — housky, aniZz myslely by i jen zdaleka na
to, Ze ten ubohy obcan a poplatnik md také néco jinédho na
starosti, nezli neustdalé vyplhovani riznyeh formuldfq,
hldSeni, vikazi, soupisi, statistik a pod., pro nové i staré
trady, namnoze velmi slozitych a pracnych. Takhle to dile nepijde,
nebof md-li tato nesnesitelnd zaplava papiru byti tou ni-
rodni svobodou, tim sociilnim pokrokem, po némz jsme touzili,
pak nechl jsou potomei nadi radéji hned vSichni wiedniky, budou
Jednaci &fsla vyrdbdt aspoii z povolini a ne jako vnueené zamdst-
nani vedlejsi. —

Prichdzim nyni k tomu, co doddivd nam stiednim podnika-
telim zemédélskym a primyslovym pochopitelnd nejveisi chuti
a radosti z podnikéani, to jsou dneSni poméry ddlnick¢ a pak
financéni politika nadeho stitu. {Dokondenl.)

o o 0o

Jak velké zemédélské podniky mély by byti
tvoreny ze zabrané ptidy?

Predndska prof. Dra Dobroslava Krejéfho

na valném shromdzdeni delegdli &es, odboru mor. rady zemddelské v Brog
dne 5, ledna 1921, (Dokoncent.)

IV. Podle tdchto hledisek sociilnich a populagnich nutno tedy
zrevidovati idedl rozdéleni zem&délskych pozemkd, jejZ jsme
si naznacili se stanovisek samotné vyroby zemodslské. Za nejvy-
hodn&jsi bylo by pak mozZno podle toho vicho povaZovati jejich
rozdélenl asi takovéto: Latifundie zmizely by oviem (plné.
Jadrem zemddélstvi viibec mély by byti stiedni usedlosti
selské, stadicl Gplng a dobfe uZiviti normdélni rodiny rolnické,
kieré je za pomoci jen deledi a obdasnyeh dalnikdi sladi samy
vzdélavati. JakoZto typ ndrodohospodaisky i socidlng nejvyhodndjsi
a zaroven i soukromohospodarsky priznivy, tedy udrZitelny, mdly
by tyto stfedni selské statky samy zabirati hodnd vice neZ onu
tretinu v&i zemddslské plidy, kterou jsme jim vyméfiliuz s hlediska
samotné zemédélské vyroby. O kolik vice, dluzno uréiti podle miry
tirodnosti plidy, jeji polohy atd.: V krajich, kde jsou poméry v toni



Budeme miti ¢eské stiedni podnikatele
zemedélské a primyslové?
V Narodohosp. spolenosti prednesl Dr, Alfred M. Mayer, vicesckreti® obchs
a Zlvn. komory prazské m. sl., slatkdF a primysingk,
(Dokonéeni,)

Rekl jsem jiz nékolikrite, Ze jsem posledni, jen% dival by se
ngjak tkosem na socldlni a hmotny vzestup d&lnické tidy, jenz
dostavil se plece v celé civilisované Evrops. N&% ndrod poziistiva
ze znané Casti z délného lidu zemédslského a préimyslového,
kaZdy 'socidlni vzestup jeho znamend tedy laké vzestup narodni.
To byvalo nadim axiomem jiZ pied valkou, a timto axiomem Fdili
Jjsme se, jak znamo, také v boji o vieobecné hlasovaci pravo v Ra-
kousku. I my, burZoové, kteff byli jsme pied valkou socialné-poli-
ticky &inni, nemyslili jsme p¥i tom prirozens na nie jiného nezli na
to, povznésti nirod povznesenim iid lidovych, Dnes se povzneseni
to dostavilo, dostavilo v mife velmi znadné, ale za jakou cenu!

Ty casté rozéilujici stivky, Lo neustilé zvyZovani mezd a platd,
kolektivni smlouvy, poskozujici zpravidla pravé slab¥i podni-
katele ze svého oboru, vysilujfei jednani mzdovd, vlaéeni podni-
kateld po délnickém tisku, obcasné vysiielky jevici se ve vieli-
jakém tom rabovani, zabirani a dosazovani déInickych rad a pod.,
provizené pii tom jedts zdvratnd sloupajicimi bremeny socidlné-
politickymi, to vie dovedlo nd% primysl tam, e neni dnes jiz
sveétové konkurence schopen ~ mluvim tu vidy toliko o stiednim
primyslu — ptivedlo nejistotu do vyroby zemédelské, resp. svedlo
ji na scesti, zbavilo celou Fadu obord rentability, odnaudilo podni-
katele investovati, zbavilo je podnikatelského optimismu, bez
nghoZ neni Zadné podnikani, a zejména nikoli Geské, moiné —
a povede ve svych poslednich diisledcich k tomu, ze desk{ pod-
nikatel bude od praporu utikati. Kazdé porudeni socidln
harnionie ve vyvoji ndrodl se msti — a tak tomu bude neod-
vratng také zde. N&mecky rarach sméje se dnes jiZ a bude se
smati jestd vice. ,

Svizelnym pomérim d&lnickym a zamgstnaneckym pridruzil
se viak, zejména v poslednim roce, jestd jeden neo¢ekavany spo-
jenec, finanéni politika nadeho stitu,

Vsichni, kdoZ divali jsme se st¥izlivé na v{voj hospodaFskych
pomérd za véilky, na promyslené nideni statkd vieho druhu, ne-
tajili jsme se zajisté nikdy presvéddenim, Ze povale¢na finanéni
situace evropskych statd v kazdém piipads bude velmi obtiZna,
Po prevratu, kdyZ ‘riizni optimisté — a k nim patiily i ndkteré
zurndly — jésali, spoléhajice na skvélou pomoc dohody, na to, Ze

Obzor Nirodohospodd¥sky XXVI, - 10
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nebudeme platiti vale¢nou ndhradu a pod., nezmdénilj jsme oviem
svého minéni, a nezmylili jsme se. Jest ledy samoziejmo, Ze da-
fiové zatiZeni naseho poplatnika musi dnes byli nepomérnd vyss,
nezli pred valkou, v tom nepomohl by ndm sim I{ih, kdyby byl
nadfm finanénim ministrem. Musime svou povilecnou miru Zivotni
ve prospéch stitu a naroda sniZiti, _pracovati pilngji, #iti skrov-
néji, Setrndji nezli drive, a prispivali tak k tomu, aby aspoii pristi
generace Zila tak dobre, jako Zili jsme pf'(:}l valkou my.

Se zvySenim svého daniového b¥emene jsme Ledy po-
¢itali jako s n&dim samoziejmym, vidime v ném prosté nezbyinost,
které nelze se vyhnouti, chceme-li, aby stit nd% doslal se zdahy
z dnedni kalamity finandni a hospodaiské. Aviak Ze bude finandni
politika na%eho stdtu vypadali takhle, Ze nebudeme védti,
hospodafime-li vlastné pro sebe nebo pro pana [i~
nan¢niho ministra, o tom se snad ani nejhorsim pesimistiim
z nas nezdilo.

Nage finan¢ni zdakonoddrstvi dostalo se nyni do tak rychlého
proudu, Ze ani nesta¢ime sledovati véecky projekty novych dani a
davek, jeZz rostou na stoleich pand poslancii a sendtorli jak houby
po dedti. Na stolcich naSich hromadi se zase spoustly riznych sou-
pist, danovyeh vykazli a prizndni, proti nimZ jsme skoro ji% bez-
mocni. Nevime opravdu, co médme drive vypliovat, komu se mame
diive vyzpovidat, kde se mame drive branit, co mdime difve za-
platit. _
Vim, %e obchodnici a primyslnici znaji také dobie, kde je
stievic tla¢i, netaji se tim, a jest to dobre, nebot datiové pfe-
tiZeni podnikateli stfednich, af jsou jiZ primyslnici nebo obchod-
nfei nebo zemé&délei, jest nebezpe¢no pro narod cely —. piece vSak
chtél bych tu jako zemédelec Tici jedno:

Nebyl jsem za vilky jestd zemddélcem, svédomi moje neni
obtiZzeno témi skute¢nymi nebo domnélymi vinami déeského zemd-
délstyi, nebyl jsem v té doh¢ ani v Cechich, nemohu tedy z autopsie
posouditi, jaké a jak veliké hiichy Ly byly — ale podle toho, co
dnes financéni politika_naSe na zemddeélstvi page, musily hitichy ty
byti opravdu stragné. Cist zemddsleli — zejména oviem (dch stied-
nich a mens{ch, ktefi nemaji Zadné rezie, téch v&tSich jiZz méns —
sl za valky pomohla a stoji si dnes dobie, Lo jest pravda. A to
jest prece prospéchem celého ndroda, Av3ak stejnd jest pravdou,
ze jest tu drubd ¢dst, oni totiZ, ktefi za vilky nebyli doma a kde
hospodatili cizi lidé, jichZ statky zpustly a byly vymrskdny, a Ze
jsou tu jeté i pfemnozi takovi, kteii koupili své statky jiz za vy-
soké ceny za vilky nebo po vélce, takZe maji znadné dluhy a
Zadnyeh hotovosti, nebo kteri statky teprve po vdlece najali nebo
zdédili a pod. Finanén{ politika pae nedini tu viak rozdilu,
a zdatuje nas viechny stejnd, jak ty, kte¥l maji dluhy’ zaplacené,
domy v Praze a hotovosti v bance. Jisty z mych sousedfi, byvaly
hosp. rednik, jenZ mél n&co pendz a néco naZenil, -koupil si po
-véalece za pill milionu dviir a m4 na ném dosud 300.000 K dluhd.
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Dant vZak musi platit stejné, jako jiny soused, jenZ ma podobny
dviir nezadluZeny a pil milionu v bance.

Daniovd schopnost na¥eho zemé&délstvi jest dnes jistd vy%si,
nezli byvala v dobdch driv&jdich, to uzna kazdy rozumny zemé-
délec. Av8ak pohrnou-li se na nis dan& a poplatky ddle v témze
tempu jako dosud, a nebude-li se tu &init rozdflu mezi zimoZznym
a méng zamoznym, nedospéjeme nikdy k zvySené v{robnosti zems-
délstvi, po niz cely narod touZi, a zdhy prijdou zase doby, jez pa-
.matuji ze svého mladi, Ze na velkych statcich bylo o krejcar zle
a Ze i dob¥{ hospodaFi museli statky a najmy prenechivat Németim
a némecky citicim Zidfim.

Za nejvice demoralisujici a existenci i budoucnost nagich vy-
robnich stfednich stavil nejvice ohroZujici dan povazuji z téch do-
savadnich i z téch dosud jen projektovanych daii dédickoun
v té vysi, jak jest nyni zamyglena. ,

Dédickd daii byla zvySena jiZ za vdlky, byl uzikonén k ni
vysoky 30—40%, t. zv. fondovy piiplatek, byla zv{%ena roku loii-
ského znovu, pri ¢emZ ptibyla pro nis zeméddlee ta roztomilost,
ze musime platit vedle dan¢ dédické i poplatek prevodni z nemo-
vitosti, coz platilo dFive pouze u darovini — a nyni m4 byti dan
zvySena jesté jednou, ‘ .

Tuto novou dédickou dan, jeji# progrese pry piijde a% k 60%,
pozistalostni podstaty, povazuji ne jiZ za opatieni fiskalni, nybrz
za opatfeni ¢isté konfiskadni. -

Dovedete si predstaviti, Z¢ bude d&dic stfedniho primyslového
zavodu v cené na pf. 3 mil. K, na ném# jest 500.000 K dluhg,
a jenZz musi vyplatit dvEéma sestram podily jen po 150.000 K, a
mimo to zaplatit ohromnou dédickou daii, viibec moei existovati
a zavod vésti ddle? Ja nikoliv. ‘

Stejné nedovedu si predstaviti, Ze by mohl s tispchem hospo-
dariti rolnik, jenz zd&dil po svém otci statek v cend 500.000 K,
na ném? jest hypotéka ve vysi 120.000 K, podily ve vysi 100.000 K
a vymének. A podobnych prikladd dala by se uvésti celd rada.

Upevni-li fedy nyn&ji datiové pietiZeni, jdouci daleko nad
1ade sily, v nds presvédceni, Ze nehospodafime vice pro
sebe, nybrZ z nejvétsi édsti pro finanénfho ministra nebo pro
kolektivitu nebo jak to jinak chcete nazvati, presvédduje nds
novy projekt dédické dan& velmi padn& o tom, Ze nesmime jiZ
ani pocitati s tim, Ze vysledky na%{ vlastni prace, na%eho doZivot-
niho snaZeni, resp. jejich zbytky budou jednou patiiti nagi rodins,
nagim potomkiim. ! i Sy

Pro koho se pak vlastnd mame namdhat, pro koho mame se
snazit, pro koho mame spofit, pro koho mame na se brat veskeré
utrapy a svizele dnelniho Zivota podnikatelského ?

Nechei byti Kasandrou, av¥ak bude-li projektovanid dédicka

dafi, jez tolik se pri¢i Setrné, snaZivé, vZdy jen- dobro své rodiny
*
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milujici dusi deského podnikatele a zejména jeho Zeny, skutecns
uziakonéna, pak mohou se tvircové jeji jednou chlubiti, Ze byli
hrobati otecké lasky, Setrnosti a podnikavosti ceské stredostavov-
ské rodiny.

0 ostatnich mensich i vétsich svizelich, jeZz prind%i dneni
podnikani — nedostatkuaobtiZznémopatfovani surovin,
paliva, svitiva, klesajici vykonnosti dé¢lnictva, ub y-
vajici chuti k praci,drahot® ivéru potiebd znadného
kapitdlu, obtiZzich dopravnich, neslychané vysi po-
Stovnich, telegrafnich, telefonnich, Zeleznidnich ta-
rifd, pokleslé bezpecénostimajetku, o ohromnd vzrostlé
reZii vibec — o tom viem chei pomldleli, povaZuje to za tkazy
poviletného nepofddku a poviledné psychosy, s niZ, jak vSichni
doufdame, co nejdrive zmizi. Nemohu tu viak neuvésti, Ze veskere
posléze jmenované obtiZze dnedniho podnikini Skodia piekaZeji prede-
v5im ondm podoikatellim, kteli zacali aZ po prevratu, vileéné kon-
junktury tedy vyuZiti nemohli, t. j. priaveé dosti znacéné Casti no-
véjsich stfednich podnikl ceskych.

Struénou zminku zvlast zasluhuje tu jesté t. zv. pozemkova
reforma, kterd se pravé u nds provddi. Jako jeden z nejstarsich
pritkopnikl pozemkove reformy, jenZ hlisal ji slovem i pismem
Jiz tehdy, kdyZ osoby a strany, jimZ dnes slouz{ za politicky
piedestal, o ni je$t¢ ani nemély tuSeni, mél bych snad oprav-
néni a chuf, povédéti zde o pozemkové reformd jako o zdvaizné
piekdaZce strfedniho zemédélského podnikdni trocha vice.
Presahovalo by to v8ak meze této prednasky. Stadi tedy snad,
uvedu-li prostd, Ze my majitelé stPednich statkt ve vyméie
250—6—700 ha, kteif hospodarime zejména v jiZnich Cechach,
na PoSumavi a na Ceskomoravské vysodind, a s nimiZ% by 300-
korcovy sedlik od Velvar nebo od Kolina sotva ménil, naprosto
nemiZeme pochopiti, pro¢ my, jichZ statky leZi v ménd drod-
nych krajich, 400—700 m nad mofem, namnoze velmi vzdéaleny
mdst a drdhy, musime se ndsledkem ->zdboru« nagich statkl jiz
od dvou let o kaZdou pid své pldy rvdat, kdeZlo ten daleko zi-
moZzné&j8i Fepal, jenZ hospodali za nepomdrnd snazdich a prizni-
véjSich podminek neZli my, md klid a pokoj. Snad proto, Ze nim
prezdivaji »velkostatkarls, kdezto on zlstivd vdy pouhym rol-
nikem? CoZ jsme my n&jakymi Schwarzenbergy nebo Liechten-
steiny a ne pouze strednimi rolniky, pravé jako len velvarsky nebo
kolinsky repar? Nedivte se potom, Ze volaji i nejmendi z nas
»zabranyche« po revisi pozemkovych zikontl, touZice ze svych
vesnic rozboufenych umélym hladem po pidd do vstrani velkého
mésta,

Ndjemctim dvorll pak, tedy také stiednim zemddiledm,
neposkylly pozemkové zikony ochrany vibee Zadné., —

Vracim se nyni k tomu, co fekl jsem na poditku své pied-
nasky, ze nas stiedni stav vyroboi prodéliva dnes psychologickou
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krisi, pro hospodaiskon samostatiost niroda velmi nebezpecénou.
Myslim, Ze po vdem tom, co jsem pravé uvedl, krisi tuto snadno
pochopite. -

Kolik desitileti bylo k tomu zapotiebi, co stilo to apostolskeé
prace a usili jednotlived — jmenuji tu juko vdesny zak prede-
viim poZehnané snahy prof. Brafa po hospodaFském obrozeni
naroda — i réiznych korporaci, mezi nimiZ nase N.-h. 5. jisté ne-
byla na poslednim mists, tisku i §koly, nez byl zrak naSich
sttednich stavii odvrdcen od ndamezdné sluzby a priklonil se samo-
statnému podnikani. Prizefi doby, stoupajici kulturnost
a zamoZnost naroda, a jiné jedtd vlivy, jichZ zkoumdni bude
Jednou vdéénym tkolem deského hospodaiského historika, valnou
meérou tu arcit také prispély. V zafi nasi mladé svobody, zahy
po prevratu, bylo jisté madlo téch, kteif by byli chtdli zaminit
samostatné povolini za sluzbu, bylo jistd vice olel neli diive,
kteri pomysleli na to, vénovati svého potomka povoliani samo-
statnému. V té doh& byl, pokud vim, psychologicky sklon nagich
strednich vrstev k samostatnému podnikdni snad silnéjsi nezli
kdy dfive.

AvSak nestastny vyvoj pomé&rd od té doby podryval chut
a sklon k samostatnému podnikdnf tak dlouho, Ze dnes moZno
konstatovali pravy opak toho, co bylo pred vilkou a jests o
prevratu,

Nase samostatné podnikdni, nas stiedni stav podnikatel-
sky jsou jesté tak mladi, tak slabych kofinkf, tém&F bez podni-
katelské tradice, kterou maji*v daleko vysgi mife Némci a ze-
iména Zidé, Ze by byly stadily slabif nirazy, nezli vie to, co jsem
diive uvedl, aby buditelskd prace celych desetilet!{ opdt byla obri-
cena v nived. .

Dnes mohu na zdkladé zku$enosti svych v kruzich stiednich
podnikatell zem&d&lskych a primyslovych prosté konstatovati, Ze
v stejné mife, jako u délnictva ubylo chuti k orici, ubylo u nich
chuti k podnikani.

A nenl také diva! Takovy nag prosty stalkdF, niajemce, pri-
myslnik, jenZ vySel z malych zacdatk® a jen Zeleznou pili domohl
se nyngjitho svého jméni, n&jakych 200.000—500.000 K pred-
valednych (bohdc¢ to jisté Zadny neni!), md se p¥i detbd novin kazdy
den trasti, neni-li tam pron opél né&jaky novy bonbon ve forms
nového ziakona, nové danég, nového socidlnépolitického biemene,
md vénovali t¥dng mnoho a mnoho hodin studin zikonfi, natizeni
a urednich vynosi, md se ha$tefit s urady, s organisacemi tied-
nictva, délnictva, ma se p¥it s ifady finandnimi, m4 se tahat o pii-
dél suroviny, mé denodennd na se brat’ve§keré ostatni dopravni,
finanéni a j. svizele dne$niho podnikénf — tu se pak skutedns ne-
smite divit, 26 chuti podnikatelské¢ radostiz pod-
nikdni, optimismu podnikatelského v nasich kruzich
vice nenf.
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Je-li sprivné tvrzeni — a ji pro svou osobu poklidim je
za spravné — Ze zilistane kapitalismus i na dile podnikatelskou
formou civilisovaného svéta, arcit kapitalismus ziediény, zdemokrali-
sovany, podléhajicl stitnimu vliva a dozoru, kratece dle prof. Iied-
lera kapitalismus stitni moci podrobeny, nemiam po-
chyby o tom, Ze by mu ni§ stfedni podnikatel, zvykly nyni jiz
osmy rok na ménd nebo vice intensivni vsahdni stdtni moci do
sféry jeho podniku, beze vieho se byl podvolil, a Lo bez znaéndj-
Sitho vlivu na podnikatelskou chut jeho a jeho rodiny.

Ale vidi-li dnedni podnikatel, Ze pPi vii obrovské namaze a
starosti, kierou jest dnes i men3i podnik, pracuje a stara
se hlavné& jen pro své zaméstnance, pro finanéniho
ministraresp prokolektivitu, a voucuje-li mu koned-
né projektovand dédickda dan piesvddéeni, %e ani to, co jiZz md
a Ceho jeSté nabude, neni jeho nebo jeho rodiny, nybrs
Ze 1 vetsi Cast loho pripadne po jeho smrti kolektivild — pak
veSkeré pohnutky k dalgi praci, daldi namaze
a starosti padaji.

Briti na sebe ohromnou a vysilujici starost o takov{ 2—bmi-
lionovy podnik (v dnesni méng). jen pro cizi lidi, jen pro fiskus;
jen pro kolektivitu, miti z toho n&jak{ch 20—50.000 K pFijmi jako
prostredn{ bankoyni drednfk, a na konec, jesté slyset pri projedni-
vani kolektivni smlouvy delnické, jak stalo se to jednomu mému
znamému: > Vy mate dost, zbude-li vam ze statku tolik jako vagemu
sprdvei« — k tomu naSe podnikatelskd tradice nenf jestd dosti vy-
spéld, neni jesté dosti otrld. .

Jest tedy jen prFirozeno, vamdhd-li se dnes mezi deskymi stied-
nimi podnikateli snaha utéci od prapory, jak jsem rekl,
zavtidit si Zivot pohodlnéji a zariditi jej pri-
jemnéji a pohodlndji zejména i potomkiim.
O mnohych ndjemcich velkostalkG vim, Ze pachty ji% obnovovati
nebudou, nybrz Ze usadi se po vyjiti pachtu na odpodinek, coZ by
za normdlnich pomérd nehyli uéinili, dasto opakuji se nyni zase pro
mysliciho ¢eskéhondrodohospodatského politika neradostné inserdly:
»Za mlyn, tovarnu, velkostatek atd. vyménim praZsky dim« (a pri
tom, vite dobfe, %e domy dnes nesou velmi mdlo), a velmi dasto
slychdm, jako jiz davno ne, v natich rodindch rden{: »NAg syn
neprevezme tovdrnu nebo statek, plijde do banky, ntjaké penize
bude mit, a ma aspoi zajistény klidny Zivot. Nechceme, aby i on
musel prodélivat ten ocistec, ktery prodéldvime nyni my.«

Velkd rada deskych lidi pak, kiefi za valky vydélali penize
snadno a rychle — nebylo to vzdy nepoctiveé — byla by jistd také
posilila Ceské samostatné podnikani. Za dneZnich pomért podni-
katelskych stanou se v3ak z téchto dosavadnich »Zpekulantiic —
jak Tikaji Rusové — sotva podnikatelé — k velké Skods deského
podnikéni.

A tak mohu tu bez n&jakého zvlddtniho Skarohlidstvi pro-
hldsit: vysledky tfeti obrozenské éry ¢eské, obro-
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zeni hospoddaPského, jsou po strance psycholo-
gicke silné otPeseny. Jsme velmi povazlive vrzeni zpét
do doby, kdy na%e zimoznd teskd rodina, nad inteligentni mladik
spatrovali nejbezpeén&jsi zaopatieni v tiednickém misté u statu,
obee nebo zdloZzny, s tou jedingd obménou, Ze dnes nasi mladi pani
netouzi jiz po hubené stiatni sluzbd, nybrz po dobie honorovaném
misté u banky nebo ve velkozivodé, a Ze misto spofitelnich kni-
zek zdédi po tatinkovi akcie bankovni nebo priimyslové.

Potrvaji-li dnesni piiSerné pomdry v deském
podnikani jesté po ndjakou dobu, bude po des-
kych stfednich podnikatelich veta. Nico se zakei-
onisuje, zda vidy ¢eskym kapitalem, jest oldzka, nikleré podniky
se zrusi — a velkd cast prejde do rukou velejnd nebo skryté
némeckych, jak fomu byvalo diive. Némei a Zidé maji
zcela jinon podnikatelskou tradici nezli my,
jsou kapitalov® silndjsi, tvrdSi, vytrvalejsi a
vydrzi, jak vime, i tam, kde ¢esky podnikatel
davno jest jiZ nemoZnym. S nimi desky podni-
katel v pfekondvani podnikatelskyeh nesnazi
materielnich i psychologickyeh konkurovati
nemize. Vime tohle vde jiz ddvno, ale vZdy znovu a znovu na
to zapominame. :

Budeme-li v dneSnim souslavném utloukdni éeského podnikani
jesté chvili pokradovat, bude stav zemdddélského a pramy-
slového podnikdni v republice za ndkolik malo let asi takovy:

Cast velkych zdvodi priimyslovych, dnes jests neznamo kterd,
bude socialisovana, nejvitsi ¢ast bude ddle v rukou ndmeckych, jimz
snad mezitim vzroste i néjaky ¢eskoném. Stinnes. Mensi éast velko-
zavodl bude Ceskd, prostoupena kapitalem francouzskym, anglickym,
italskym, holandskym, fiSskonsmeckym a videtiskym. Z velkych za-
vodll pozemkovych bude &dst parceloyina, prevazna &ist z@istane
Jjeste dosavadnim majitellim, pondvadz, jak jest dnes jisto, pozem-
kovou reformu & la Rusko a Rumunsko délat nebudeme, nechce-
me-li se docela oZebradit. Stredn{ zivody primyslové budou ¥ma-
hem prechdzet do rukou n&meckych a némecko-zidovskyeh, nové
budou povstavat hlavné jen v \izemi némeckém, stiedn{ statky budou
se davat zase do pachtu jako d¥ive a procento Némcl mezi na-
jemci silng poroste. V bankach a velkozivodech eskyeh, polo-
Ceskych i zcela némeckych budou se tisnit davy zamozZnych es-
kych mladych muZili, zabyvajicich se ve volnych chvilich turfem,
veslovanim, footbalem a hrou na burse.

Takovy bude stay ndrodniho hospodaistvi ve stats, jenZ chee
byti ndrodnim stitem éeskoslovenskym. ,

GimZ jest zdroveil také dana odpovdd na otdzku, kladenou
nadpisem této mé prednasky. :
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