Koren vsSeho zla.

Putlutkmw ve svém &eském narodohospodarském slabikdri, ze
omezend  plisobnost zaloZen jest poubhym vyssdvdnim krve
z vlastniho téla, ucinil jsem tak pod pokynem hesla: »Moudrému
napovézle  Od té doby uplynul rok, aniZz jsem dosud zpozoroval
jakykoliv ti¢inek. Nezbyvd mi tedy nez pokracovati pod timté po-
fekadlem konéicim slovy: sHloupému dopovez !«

Nevaham tedy ani okamizik prohlasiti, Ze mam za kofen nam
vlastnfho zla hospodatského omezenou ¢&innost tstavli, kde se
schazeji viecky naSe \ispory. Moje dosavadni slova nenasla asi po-
viimnuti, protoZe se mi nedostdva nalezité autority. Poadovéni
autority jest slabosti viech lidi pro svobodu nezralych. Poé&itam
tudiz s okolnosti, vziti jinde, &eho se mi nedostiva, a dodati, ze
francouzsky zikon ze dne 20. Ffjna 1895, majici vstoupiti v pii-
sobnost ve lhhté péti let, tedy nyni, stanovi, Ze #ddna usporna
knizka nesmi{ zniti na vé&tsi &dstku neZ na 1500 frankf, a Ze za
vedkeré penize, které presahujf tuto sumu, ma byti nakoupena
statn{ renta, aniz by vlibec bylo zapotfebf vkladatele o tom zpraviti.
Tak znf zédkon, proti kterému nen{ odvoldni, zakon novy, moderni
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a velice moudre proziravy, chtici, aby méla narodnf{ spofivost prresné
hranice a aby se penize udrzovaly v stalém obé&hu.

Verejné minén{ se, pokud je mi znamo, touto zdlezitosti
mnoho nezabyvalo. Nebylo-li podobné ustanoveni samo sebou sroz-
umitelné, zddlo se byt aspon ocCekdvané. Jediny oficiésni »L.e
Temps« as pred mésicem uznal za dobré se o véci vysloviti, Ika:
»ZiloZny (caisses d'épargne) maji za ndel, aby naudily spofeni ma-
lého muze, Jakmile jsou vSak zaloiny pro vkladatele prostiedkem
k zajisténému zGrokovdni uloZeného kapitdlu, stidvaji se zlem, proti
kterému dluzno puasobiti, ponévadz kapitdl, nevyhnutelny obchodu a
primyslu, jest takto obchodu a pramyslu ujfmén, a obchod a prii-
mysl pak hynou.« Z toho plyne nauéeni, Ze jako vSe, i spofivost
ma své meze. My vsak, ktefi jsme spofivéjsimi nez narod francouz-
sky, takovych mezi nezndme a bezmeznd spofivost nade stdvd se
zlem, misto aby slouzila k dobru.

Jest na biledni, Ze by se nagemu hospoddiskému zlu neodpo-
mohlo, kdyby byla za naSe tspory nakoupena stitni renta, Na
druhé strané neni za dneSnfho dne nadvlddy velkokapitdlu radno,
s tim, co jest pouhou tsporou jednotlivce, cokoliv zacinati jiz proto,
ponévadZ onen, kdo jednou tak dalece pracuje, Ze mu z vydélku
néco zbyv4, aby to mohl »ddti na stranue, pfi svém dosavadnim
povoldni zistivd a svého vialeéného ofe neméni, aby mohl v »>di-
vanf na stranu« pokracovati. Ostatné by bylo i zpozdilym, poustéti
se s usporou jednotlivee v jakoukoli konkurenci s velkokapitalen.
Podnikati se dd dnes jen s kapitdlem vétsim, spoleénym, ktery
neni nakupen jinde nez v zédloZnéach, které jim vlddnou. Z toho
néasleduje, Ze jediné zaloZny mohou podnikati, Namitati, %e ob-
chodnf podnikani neni v plsobnost zdloZenskou zahrnuto, ponévadz
to nenf v stanovdch, mam za nemistné, ponévadZ se tomu da od-
pomoci zplisobem nejjednodussim, kdyZ se pohfedovany odstavec do
takovych stanov prosté vsune. Pljéovdnim na domy a nemovitosti
a zakupovanim realit zdloZznami se v8eobecny blahobyt pouze pod-
ryvd. Neb md-li se jednotlivec hmotné i mravn& povznésti, musi
se k pldé vratiti, neb jinymi slovy: stdti se jeji majitelem, To jest
pravdou, kterou bohudik jmenovité naSinci povzndseji za zdsadu,
ne-li slovy, tedy aspon skutky, a kterou si i romanopisci (Jindf¥ich
Sienkiewicz v roméané »Rodina Polanieckych«<) obrali za théma
skute¢né moderni. Vsune-li se viak pen&in{ tstav mezi majitele ptid y
a jeho majetek, nepodporuje nijak blahobyt, nybrz jej podkopavd,
pocinaje tak clovéka od piidy, na které méa Ipéti, oddalovati-
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A nyni rcete, délaji-li nade zalozny viibec néco jiného ne to?!
Koupi-li vSak dokonce zdloZna nemovitost, padd ten, komu byla
plida odejmuta, na misto jeho vSak nebyva povznagen nikdo.

ZaloZzna, spravujic jméni cizf, md zajisté privo obkliditi se zd-
rukami poskytujicimi jistotu. V tom ohledu nikomu nenapada ji
Sikanovati. Zde se viak jednd o to, pfivésti véci na pravou miru
a hledéti k tomu, aby ndrodni jméni nepakostnicelo jeding v do-
mafstvi a misto blahobytu, aby se u nds, co neodvratny nésledelc
hiivny zakopané, nezahnizdila odvislost, otroctvi a bida. —

%

Pobudte v ciziné rok a vratte se na vdnoce domfl. Dojem
venkovského, némeckého mésta, jaky déla Praha, se jesté zatemnuje
starostlivymi, zasmusilymi fysiognomiemi. Lidé jsou chudé&ji obleéeni
nez lonského roku a ruch po ulicich jest mendi. Ackoliv neni
takika zimy, jest kazdy zapjat az po bradu a chladem tetelici se
obecenstvo poklusdva kolem vyloZenych, osvétlenych a prazdnych
krami, jakoby to zboZi tam bylo pro nékoho jiného. Bida to snad
jesté nenf, ale ptiblizuje se nepozorované a jisté. Odvislost a otro-
ctvi jsou jiz zde. Odvislost od cizich a otroctvi cizim. Mezi tim co
se ve vlasti pracujicim naSincim tam, kde jsou v mensinég,
vede hiife nezli psanctim, chvéje se cely narod o prdva svého ja-
zyka a celd vétSina pracujic/, to jest nejlep$i jeho d¢ést, jeho bu-
ale ktera ji mnohdy pfekdzi a Skodi.

~— Na co myslite, bratfi?

— My méame sviij ideal.

~— Ano. »Myslim, tedy jsem,« pravil Descartes. Ale zde se
pravé zmylil. Aby ¢&lovék myslil, musi napfed byti. Jest tedy zcela
pfirozené i jasné, abyste fedili otdzku politickou az po rozieSenf
otdzky hospodafské. Az rozfesite otdzku hospodarskou, viecko
ostatni vdm bude ptidano. '

#*

NeZehrejme na roztif§téni stran. To je véci zcela vedlejdi. Ne-
bude zajisté nikdy vé&tsi sjednocenosti v ndrodé, neZ kdyz kazdy
bude volnym, smysleti jak chce. A to se stane skutkem, jakmile
postavite politiku na misto druhé, které ji patfi.

Vaingjsi jest otdzka t&ch, kteff pravi, Ze je narodnost nezivi.
Chasnik Petr, truhlaf, pracuje u mistra Cirka a jest zndm .jako
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horlivy vlastenec. Najednou se octne v némecké tovarné, kde ma
lepsi plat. Kdyz se ho tam ptali, je-li Cechem nebo Némeem, odpo-
védél, Ze je mu to jedno. Jsa mimo dilnu, pokracuje ve svém
vlastenectvi ddl, ovsem, dokud mu to prochazi. Takovi vlastenci
nas nespasi.

Chasnik Pavel jest rovnéZz truhidfem a pracuje stdle v némecké
tovarné, On pravi: »Kdybych ztratil zde zameéstndni, ma rodina by
upadla v bidu. Kdybych si vybiral v ndrodnosti zaméstnavatelf,
musil bych se spokojiti s men$im platem. Nechei ani jedno, ani
druhé. Kdybych byl otevienym vlastencem, bylo by mé misto
v nebezpeci, v néZ je nemohu co otec a moudry clovék vyddvati.
Budu-li své smySlenf v dilné skryvat a hrat na vlastence, kdyZ na
mne nikdo nehledi, budu nicemou pred svym svédomim. Mim
dvoji volbu. Byti budto ni¢emou, nebo poctivym socialistou. Nemohu
ve své volbé vdhati ani okamzik |«

Takovym zplisobem mdme vic o jednoho pokrytce, o mnoho
pokrytcl a ztrdcime jednoho poctivého, rdzného muze — na tisice
poctivych, rdznych muzii, vSecky poctivé, rdzné muze . ... .

To jsou néasledky naseho hospodafského zla, spoéivajiciho
v tom, Ze nemiiZeme své pifsludniky uziviti, ponévadz feSime otazku
politickou pred otdzkou hospoddiskou, zakopdvajice svéfenou hiivnu
zptisobem pohodinym,

RozieSeni otdzky politické jest ostatné iplné nemoZnym - -
bez sily, kterd k tomu patif. Nemdme-li této sfly v sob&, jsme
ztraceni. Nikdy, pravim, nikdy nds nespasi sfla, kterd jest mimo nds.
To vidime dnes, at patifme na jih neb na vychod. Nejsvetdjst
pravo nenf ni¢im, leda prazdnym slovem téch, kteii dotrpévse umi-
raji. Slabi ndrodové nejsou zde vsak pro to, aby byli pohlceni
silnymi. Oni maji téz svoji silu.

> empire, c’est le commerce,« pravi stitnik, Ze totiZ ti, ktef
maji obchod, vladnou.

Sila, kterd nds miiZe spasiti, jest obchod.

*

Mél jsem prileZitost fici na jiném mist& Ze by nebylo valky
jihoafrické, kdyby Burové byli nezanedbali své hospodaiské poméry.
Taktéz by evropské stity nechaly Cinu s pokojem, kdyby jim
obchod jejich nevelel, aby ji rozdrtily, »L’empire, c’est le com-
merce . . .«

Zndm v Praze inZenyra X., nadince, ktery ma v kapse vynélez,
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pomoci kterého se stdvd, jak jsem slysel, uhli zbyteénym. Byl jsem
pozéddn, abych se poohlédl v cizin& nenaSel-li by se kupec, ktery
by koupil feceny vyndlez. »I’ane,« bylo mi feceno za hranicemi, »my
méme v zdsob& vyndlezii na patndcte let. To, co prdvé vyrdbime
po velikych seriich, se dosud dobfe prodivd. Nemdme piiciny,
abychom svou vyrobu meénili, dokud neptijde konkurence s né&m
lepsim, Jakmile se tak stane, vyproddme, co bude hotovo, a zabi-
jeme konkurenci tim, co mdme v reserv€. V tom ohledu jsme, jak
pravim, zdsobeni pro celou existenci tovdrny.«

Zndam celou fadu umélcti, ktefi by nebyli mc{m kdyby by]:
predem dobfe nezaplatili lidem, ktefl dovedli mnohdy pochybny
talent jejich umistiti, kde byl na misté. A naopak jich znim mnoho,
kkteff zanikli se svym talentem, ponévadZ se neodhodlali obratiti se
na lidi, kteri védéli, kde by byl na misté, a ktefi za to cht&li
penize, _ :
Obchod zajisté vlddne vsim. Nejen vyrobou, nybrz i védou,
uménim, jakoz i osudem narodl. »L'empire, c'est le commerce.«

*

Veliky, idealni cfl kazdého dobte zffzeného obchodu jest pro-
davani leps$tho a lepSiho zboZi za ceny levné&js a levnéjsi, v mnozstvi
vetsim a vEtsim, co moZnd nejblfz a nejbliz. Takovym zplisobem
ziskava ten, kdo ma ziskati, totiz celek. Jest tedy obchod dobro-
dinim pro vyrobce i pro spotiebovatele, pro kazdého.

Veliké obchodni domy némecké pozvedly tolik kiiku, Ze lkazi
malé lidi. To vSecko rozplynulo se v nic. Nestdvd zajisté 7adné
spolednosti proto, aby obohacovala nékolik tuctii tak zvanych obchod-
nik@, nybri pravé naopak, obchodnici jsou zde k vili spoletnosti.
A obchodnf domy jdou, vzkvétajice a mnozice se, svou cestou dile,
umistujice doma levné co mozZnd veliké mnoistvi domécich i cizich
vyrobkd.

Berlinsky zdstupce dvorniho pivovaru v Mnichové, Asinger,
plati pivovaru litr piva 40 feniki a prodavd je konsumentim po
47 tenikdch. Dietziiv obchodn{ diim v Berliné koupil od ASingra
pivo téz za 40 fenikili litr, zavdzal se vSak odebrati ho nejméné&
20 tisic litrti za mésfc. Nedodal-li by Asinger tuto ¢astku, podléha
nahradé jednoho sta tisic marek, Neodebral-li Dietz podminéné
mnozstvi, ma zaplatiti tutéz ndhradu. KdyZ byla smlouva hotova,
jal se Dietz prodavati pivo konsumentim po 40 fenikach. ASinger
ztratil mnoho odbératelfl, ale prodal vice piva. Rozumi se, Ze tim
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nejen zkazen nebyl, nybrZz ze tim ziskal predné jeho pivovar, za
druhé Dietz, ktery dostav se takto do styku s velkym mnoZstvim
novych klienttl, ucinil z nich své odbératele ostatnich druhti zboi,
které proddva a které zahrnujf takmér vSecko. Za tfeti viak se
tim stalo pravé dobrodini konsumentlim, kteff uspofivie 7 f[enikii
na litru piva, stali se o né jinak koupéschopnéjsimi.
Jiny prodejni dim v Mannheimu prodaval jisty druh hedbavi,
pouze nazvané »Gloria«, za nizsf cenu nez pravé »Gloria«. Konku-
rence zalovala receny prodejni dim, Ze prodava zboii padélané za
pravé, a prodejni dim byl odsouzen k néhradd¢, kterou zddala kon-
kurence. Prodejni dim zaplatil ndhradu, ale prodava nyni pravé
»Gloria« za tutéz cenu, co prodaval difve falesné »Glcriae, a kon
kurence, kterd vyhrdla proces, prohrala obchod. Ten, kdo ziskal, jest
kupujicf obecenstvo.
Némecky spotiebovatel dobre vi, Ze obchodni smér, ktery
v Némcich vladne, jest mu na prospéch a Ze reskod{ vibec ni-
komu, leda tém, ktefi se nelekali rozdilu mezi obchodnikem a zlo-
déjem. Kdyz vyslechl casto dosti zajimavé konkurenénf{ kontro-
versy, které tam byvaji na dennim pofadku, &iniva zdvérek vtipem:
» Bily, bélejsi, nejbélejsi,
cerny, ¢ernéjsi nejcernéjsi,
7id, Sedlmayer, Dietz.«

aneb: .
Smoller, Dietz und Sedlmayer

sind drei grosse Ungeheuer -«
jsa pii tom jist, Ze koupi ve své vlasti za marku nejméné tolik,
co by u nds musil zaplatiti jednim zlatym. Proto jest téZ némecky
niarod koupéschopnym a proto se jim viem dobie vede.
Nejvétsi silou obchodu jest vyhovovati obecenstvu.

"

Dnesnil doba nadvyrobni jest obchodu neobycejné piiznivou,
za piic¢inou moznosti laciného ndkupu. Cim levnéjsi bude vyroba,
tim vyhodnéj§im bude obchod, coZ jest zcela prirozeno, ponévadz
pro vyrobu koneéné stadf stroj, kdeito pro prodej jest tieba roz-
umného ¢lovéka. Z toho nésleduje, Ze ten, kdo vyrdbi, jest v nevy-
hodé viici tomu, kdo méd v ruce odbyt, totiz obchod. Zde leZf je-
dind cesta ku zlepSeni osudu mensin, jakmile bychom vzali rozie-
Sovani hospoddiské otdzky za pravy konec, ponévadz ten, kdo pro-
ddva, déla z toho, kdo vyrdbi, co chce. To vse jsem jiz mé&l pii-
lezitost Fici na jiném misté,
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Ku zfizeni takovych obchodii je vsak zapotiebi penéz a ty
se musf vziti tam, kde jsou. Jsou-li u jednotlived, nevime, vime vsak,
ze jsou v zdloZnach, které s nimi maji vSecky moZné svizele, aby
v celku vytézily jedno procento &istého zisku. To jest hiivnou za-
kopanou, za kterou jiz cely néarod pykd a z které vznikl kofen
vieho zla, které nds hrozf zniditi. Cely narod i se svym dorostem
stal se nenavidénym ovocem salaridtu chabé volajictho: »My ne-
jsme obchodniky, my nejsme podnikavil« pii &em# klade vinu na
svého souseda,

Ja ale vdm pravim, abyste sami sebe neklamali, Zédns’r cloveék
nemé tak malo, aby nemohl néco nabizeti, a zidny nema4 tak mnoho,
aby se nemusil po né¢em ptdti, Vsichni jsme obchodniky a utvo-
fi-li se z naSincli obchodni spoletnost, prenechte ji samu sob& ve
chvili, kdyZ jiz nemiize zpét. Uvidite, Ze se ji dobfe povede i bez
vds. Kdyz chtél Mentor, aby se Telemak nauéil plovat, hodil jej
do vody. My jsme zrovna tak dobrymi obchodniky jako jinf lidé,
zrovna tak podnikavi jako jini ndrodové, ale zdd se, %e na nas
nepii§ly dosud rdny dosti tézké,

Bratri, nebojte se obchodu! Bojte se ho tim méné, &m vice
jste presvédéeni, Ze jest to cesta jedind, kterd vede k cili. Vy ne-
méte ani plukl vojska, ani dél. Vy v3ak mdte pét milionti spo-
tfebovatelli, kteif jedi, piji a kteff se odivaji. Zaopatiujte je t&mito
potfebami, jak se sludf a patii na fddné obchodniky, kteif sob& vazi
svych odbératelli; platte hotové tém, ktef{ vdm budou doddvati, a
v brzce uvidite, Ze jste na pravé cesté k lepsimu. V brzce shledate,
ze potiebovali-li jste s pocatku penize, Ze nyni potiebujete lidi a
Ze jste s to uiiviti ty, kteii mluvi jako vy a citi jako vy.

Budete-li se vSak obchodu §tititi, nezachrani nds nic pfed ko-
ne¢nou zkéazou, zadné prostfedky a Zddnd prava. Ani historicka ani
prirozend, ani jakdkoliv. Vse jest pouhy dym v ocich toho, kdo
vas bude mit prileZitost neb potiebu zniciti a komu budete v cesté,
jakmile vlastni déti vds opoustéji, ponévadzZ jste jim nemohli poskyt-
nouti chleba. I.e¢ jak dlouho budu hlasem volajictho na pousti?

V Pafizi, prosinec 1900. A. Stiller.



Koren vseho zla.

L.

sem hluboce povdéfen za pozornost, kterou vzbudil ¢lanek pod
hotejdim zahlavim, a za namitky, které vznikly proti »obchodnimu
podnikdni« zdloZen, vyrazu to o sobé& pfili§ neuréitému, aby nevzbudil
rtiznd nedorozuménf. |
Co svoji lidé, chceme zajisté vsichni povzneseni celku, ku kte-
rému nas mize pfivésti jen préce nedorozuméni prostd a souhlas
co mozna tplny nejen v cili, ale i v prostfedcich. Jsem tedy s po-
&atku nucen ifci, Ze nemam obchod a jeho ovlddani uprostied naseho
naroda za Zadny podobny cil. Ponendhlé zavlddnuti obchodem ve
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svém domovu mam pouze za jedinou branu do staveni, které jsme
si navykli nazyvati svym hospodéaiskym povznesenim a které po-
zistdvd v tom, Ze mdame byti jednou s to, abychom své prislusniky
aspoit doma sami uzivili a uéinili z nich lidi vstupujici do svéta
se cti v téle a ne jakéhosi druhu bytosti pro kaidého zahadné,
Je-li brana tato mdélo lakavd, Gzka a zdd-li se byt snad rtiznym
idealim neodpovidajici, nenf to nic platno, my ji musime projiti,
tak jako ji prodli jini, kteff jsou tam, kam se chceme dostati i mv.
A tak jenom jako ¢lovék na duchu slaby stdle ocekdva néjaky
zdzrak, nemoha pochopiti, Ze by snad mohl zemfiti, aniz udélal
aspon jednou hlavni vyhru, tak ani my nikdy za to nesmime miti,
ze ndm pomohou jakékoliv Zenidlni ndpady, velkolepé projekty a
»kumdtye, které se zddme stile ocekdvati. Nam miize pomoci jen
zcela obycCejnd, prostd a poctivd prdce ve vlastn{ prospéch obracend
a vira v ni. Jinou cestou neb branou k tomuto cili jest pouze zdravy
a Cily doméci obchod.

Jest potiebi dohodnouti se téZ o tom, co naSe zdloZny nazyvaji
»jistotou«. Jsou to vojska vitéznd neb poraZend, lodstva, bdici nad
pobiezim, &etnd neb pohrouZend, tiZici ta, jako ona, kterdkoliv, na
konsumujicim obyvatelstvu a ruinujici viecky ndrody, vybojné jako
mirumilovné, vitézné jako poddané, bez rozdilu? Jest to zlato a
stifbro nakupené? »KdyZ jsme v Metdch, v jednom zamfiZeném
domg,« vypravoval mi jeden stary vojin, »umnistili pod strdZ armadni
pokladny, privezli nam téz vice pokladen zdejsich bankovnich domfi
a soukromnikil, abychom je stfezili. Jakmile viak byly prapory dilem
spéaleny, dilem odevzddny nepfiteli, nebylo pro nds kdzné a viibec
niceho. Jeden bubenfk a nékolik délostielcii pfinesli as pil tuctu
dynamitovych patron, tkouce, Ze budou miti laciné divadlo zlatého
desté a ve &tvrt hoding po ohromném vybuchu pokryvalo zlato
a stfibro nejen cely dvir, ale i stfechy okolnich domfi. Bubenik
postavil sviij buben na nejvétsi hromadu penéz, sedl si naf a daval
kazdému vojaku po hrsti. Prosel cely pluk, pak jiny, pak ptichdzelo
viecko pohromadé. Byli zde té% lidé necinné pfihlizejicl, které po-
dobné divadlo nesmirné bavilo...« — Jest to snad vasi jistotou?

Mezi kozdky v Mandzurii panuje téZ minéni, Ze pfida je »ji-
stotoue. Neni tomu dlouho, cetli jsme, kterak svdzali osm tisic
taméjsich majetnfktt pldy po &tytech dohromady za copy, kterak
je pazbami puSek vehnali do feky, kde byla nejhlubsi, kterak svazky
mrtvol pokry§valy vodni hladinu na mnoho mil cesty a kterak se
pak uvdzali v drZenf »jistoty« sami. — Ifjhle vaSe jistota!
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A u nds jsou majetnici plidy mnohem mensf a copy mnohem
vétsi . . . Coz nevidime na jiném bodé zemékoule dnes toté%, v barvach
neméné odstradujicich? Budeme to jesté dlouho vidéti, le¢ sotvaZe
budeme miti za to, Ze je konec, nastane ndm jinde totéz divadlo. ..
Ci jest vaim snad jistotou stdt, ktery nikdy dost nezbroji, narod,
ktery nikdy neprocitd, obmezenost stdtnika, prostituce poslance lidu,
slib, ktery se nedrzi, neb dluh, ktery se neplati? Obavdm se, Ze to,
co nazyvate jistotou, miiZe byti tou nejvétsi nejistotou . . .

Naproti tomu nenf tomu ani piill hodiny, pravila mi jistd dédma,
majetnice zdej$tho vétsiho feznického zdvodu: »Pane, dva roky po
valce zacly poznovu obchody,« vloZivii do svych slov ptizvuk, jako
kdyby byla fekla: »Po dvou letech nejvétsiho nedostatku a bidy
jsme se ponejprv najedli.« Kdyby byla vypravovala, kterak po tisici
letech strasti a utrpeni konecn& pfiSel Spasitel, nebyla by vloZila
do svych slov vice vymluvnosti a citu.

Nejvétsi hmotnou jistotou jest zajisté zdravy, ¢ily, doméci obchod,
majici svllj véény a piirozeny zdklad v stédlych nadbytcich a nedo-
statcich kaZzdého clovéka vibec. Jiné materidlni jistoty dnes pro
budoucnost nestava.

Pisatel ¢lanku ve »Véstniku ZaloZenskéme (15, tnora) uvadi,
ze zalozny spravuji H05 mil. penéz cizich a Ze proti tomuto kapitélu
maji pouze 52 mil vlastnftho jméni. Md byt téchto pouze 52 mil.
téz diivodem, aby se nic obchodniho nepodnikalo? Neni to spi$
argumentem v prospéch mij, kdyZ jiZz mén& neZ s desdtou Cdstf
tohoto »svlastnftho« jméni by se dalo tolik provésti, Ze by piisel
cely narod na pravou cestu svého hospodaiského, socidlniho i po-
litického vymanéni?

Kdyby Mayer Amsl byval podobného néhledu, kdyZz mu jeho
krélovsky klient sv&fil pfed vojnou své penize, jest na biledni, ze
by nejen nebyli dnes Rotdildové, ¢im jsou, ale Ze by Vilém I
bezpochyby nikdy nevidél ani Groky ze svého kapitdlu, ani kapitdl.
Zrovna jako vkladatelé zélozen, kniZze Hessen-Kasselsky se po jistoté
neptal a zakladatel dynastie Rot$ildi mu Zadné nenabizel. »]sem
¢lovék chudobny,« namital pouze stary Amsl, co? znamenalo tolik,
7e za nic nerudi. Ale vkladatel védél, Ze je jeho dodavatel minci a
starozitnosti obchodnikem, a to mu stadilo.

Siroké vrstvy obecenstva uklddaji proto do zdloZen svoje penize,
ne snad, ze by v né¢ mély zbyte¢nou diivéru, snad prdvé naopak,
nybr# proto, e naprosto nevédi, co se svymi isporami pociti. Skoro
vidycky, jakmile dostupuji vklady urednika neb vkladatele, jinak



166 OBZOR NARODOHOSPODARSKY, VI

odvislého, péti neb Sesti tisicl zlatych, tento, nespokojen se c&tyi-
percentnim zirokovanim, které, jak se obavd, bude pozdéji spife
mensf nez veétsi, nejsa schopen se oddélati od svého dosavadniho
zaméstndni{ a stdti se samostatnym, nosivd své tspory k diskretnim
a Gsluznym bankéitim, pElis ochotnym usnadnit mu prvni kroly
spekulaéni Do roka takovy cdpek byva svych tspor zbaven. Penize,
které na podobny zpfisob prichdzeji v nic, stokrdt by vyvazily viecky
antické loupeie v osamélych krémach neb na rozcesti v pralesich.

Nenf se pranic obdvati, Ze by se obchodni podnik, zalozeny
as na desdté &dsti spoletného kapitdlu zdloZen, nezdafil, ponévadz
by se nemohl nezdariti. Kdyby se vdak stala tato nemoZnost, jsou
zde pak zajisté prostiedky dalsf, aby se do starych chyb znovu
nepadalo a usld krev nahradila. Netfeba se tedy strachovati, Ze by
nésledkem chimerické obavy vkladatelé nosili penize jinam.

Pisatel ve Véstniku ZdloZzenském nepostavil se se mnou na
stejné stanovisko. Jemu jde predevsim o blaho zaloZen, mné& tane
na mysli hospodaisky vyvoj viibec a mam za to, Ze jsou zde zd-
lozny k vili ndrodu. Mné& zaleZ{ na prostiedcich, které tam hniji,
a pokracuje-li pisatel ve sméru, v kterém zacal, nejen Ze se nikdy
nemiizeme dohodnouti, nybr% i pfivede kaZdému na mysl Ugolina,
ktery pojidal své déti, aby jim zachoval otce. CoZ jsou na pr,
v Terstu, neb jiném obchodnim mésté zdloiny? CoZ neobndseji
ndrodn{ Uspory na pf. v Anglii ani polovinu narodnich tspor v Ra-
kousku? Coz nejsou ve vsech obchodnich zemich takové tspory
mens{ nez u nds, bez vyjimky? Tam absorbuje obchod skoro viecky
prostiedky podnikavého obyvatelstva, KdyZ by vzaly zalozny do
ruky obchod, tento obchod by jim patfil a ony z né¢ho pak budou
ve prospéch celku téziti. Vznikne-li v§ak koneéné obchod bez za-
lozen, budou jim zélozny rychle potfeny, ponévadz by pak uspory
vzaly smér jiny. Jest tedy jen na prospéch zdloZndm, ne-li piimo
diskretné naléhajici nutnosti, aby si obchodu vsfmaly. —

Ve élanku Nédrodnich Listh se pravi, Ze vdha naSich penéinich
Ustavii spoéivd hlavné na divéfe. Je-li tomu skuteéné tak, je to
veliké zlo. Neupfram, Ze jsem nucen miti dfivéru v mnoho lidi, ale
sam j{f neZdddm od nikoho. Nestaci-li to, mél jsem pfileZitost vy-
sloviti se o dfivére na jiném misté, Le¢ co piiklad se uvadi, kterak
zdlozna X. ma veliky zdvod primyslovy, representujici obnos jednoho
milionu zlatych. Nestastnd zéloZna, majici tak velky vyrobni zavod
na krku, aniz by méla difve zavedeny obchod se zboiim, Ikteré
~vyrdbi, a zaji§tény odbyt svého vyrobku! Kdybych byl v spravni
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radé oné zdloZny jist¢ Ze by ji feceny zévod nepattil. Kdy a jak
se muze pljcovati tovarnikiim, k tomu jsme jestd, vzdor tomu, Ze
mnohd zdloZzna né&co tak neobchodnického provedla, nedosli. Bude
snad pozdéji piilezitost o tom mluviti. Pfed nékolika dny zde zaviela
»Raffinerie Parisienne«, tovarna, kterd stdla mnoho milionti, kterd
méla obchod zavedeny, odbyt zaruceny, které by kaidid ziloina
ptjcila, co by byla chtéla, a piece zaviela! Zijeme pravé jiz davno
v case nadvyroby, které si narodohospodaii tak malo v&imaji vzdor
tomu, Ze mimo ni vznikaji nové elementy, na které si podnikatelé
zvykli nazirat téz jako na piekdzky. Obchod v§ak jest tim, co
vitézi nade v§im, a tak je tomu i zde. —

Pisatel N. L. pravi, Ze by se zdrazil avér, kdyby se zaloZny vice
vénovaly obchodni ¢innosti. J4 vidim néasledkem nejnepredvidangjsi
konkurence, o kterou neni nikdy zle a kterou je snadno vyuzitkovati,
pravy opak. Le¢ dejme tomu, Ze by pozadovaly zdloZny misto
gesti osm percent. To by prec pranic nevadilo, jen kdyZ by obchod-
nici mohli své zboii tovarniklim platiti hotovymi penézi, To by na-
opak nikomu nedkodilo a jen zdloznam prospélo. Jest zajisté Ipi
platiti tfeba osm percent roéné zdloZné€, nez deset percent tovarnikovi
za tii neb Ctyfi mésice, na $kodu spotiebovatele, kterého takto ob-
chodnik odira, povaZuje se pri tom, détina, za pocestného Elovéka.

Dile stoji v ¢lanku N. I.. »Ze ndm v8em musf{ jiti o to, abychom
méli radéji majetné, Siroké vrstvy ndrodni neZ bohaté ustavy a chudé
prislusniky«, Mn¢ by neSlo ani o jedno, ani o druhé. To jsou slova
uplné bezobsaznid. Mné by zdleZelo hlavné na tom, abychom mohli
byti vsichni doma Zivi a nebyli odsouzeni honiti-se vééné za kou-
skem chleba po Sirém svété aneb skryté bojovati proti lidem, kterym
jsme povinni vefejné slouZiti, »Jesté rok budu pracovat a pak mam
doma pensi,« chlubi se jeden zdej§i délnik B., rodi& z Zelezného
Brodu. Ale sdoma« znamend v Berliné, kde ma Zenu Némku, déti
Némce a kde bude na svd stard léta, ne-li skvéle zaopatien, prec
aspon kryt pred Zebrotou. U nds by nari &ekalo jest&€ néco horsiho
nez zebrota, jak sam povida.

Clanek N. L. kon&f slovy: »Budoucnost zélo%en piijde smé&rem
jingm a jisté prospésnégjsim Sirokym vrstvAm narodae. Pisatel ne-
uddvd, jaky to jest smér. Nejde-li tento smér k obchodu, bude snad
zdlozndm velmi prosp&$nym, ale on bude zajisté velice neprospésnym
Sirokym vrstvAm lidu, na jehoZto tspordch zdloZny spocivaji. Setiiti
i kozu i zeli dovede pouze hospodéf, ktery je k podobnym equili-
libristikdm jen z nouze pfinucen. —
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»Jak patrno, uvadéji se nase zdlozny pred nové tikoly,« pravi
se ddle. Tyto koly nejsou tak prilisné novymi. Nejde o nic jiného,
nez aby udinily dalsi zédlozny to, co ucinila Karlinskd obcanskd,
Vinohradsk4, Svatovaclavskd a jiné mensi zdloZzny, kdyZ mi napadlo
zaloZiti spoleénost, kterd existuje pod firmou »Ceskd spoletnost pro
obchod a primysle.

»Aby byla tato otdzka osvétlena i ze stfedu zdlozen,« je tplné
zbyteéno. Nevim, miize-li byt vibec kdo zvédav na theorie tstavi
penéznich, které se svymi miliony dovedou pro sebe vyziskat vieho
viudy jedno percento a pii tom ¢inf viecky ndrodni Gspory tplné
nehybnymi, My potfebujeme zdlozenské penize. ZiloZenské cile a
zdsady se pro nds nehodi. _

Co se ty&e uvéru pozemkového, nikdo zajisté neupte, Ze se
u nas od rolnik@t az Ik majitelam domt, velkostatkafe nevyjimaje,
nikdo dluhft dostateéné nestiti. DluZeni se na »jistotue« povazuje se
u nas za néco zcela pfirozeného, nevyhnutelného a snad i prospés-
ného. Poukazuji pouze dnes na tuto nemoc, stavdi se chronickous
prospé$nou pouze pro ty, kteff z ni tézi.

Jest jesté jedno nedorozuméni, které by mohlo povstati, neb
snad jiz povstalo, aniz by bylo dosud vytknuto. Vychéz{ viak na
jevo takméf z kazdého slova pisateld, ktefi proti »obchodnimu pod-
nikdnf« pisi. Jest tedy nezbytnym, vyjadriti uréité, v ¢em by prvni
vétsi krok receného podnikan{ pozlistaval.

Nezbytnym nyni naprosto jest vylouditi kazdou cinnost roztii-
§ténou, kterd by vedla ku ztrdtdm a nezdaru. Ona mus{ byt jednot-
nou a spoluptisobeni vsech vkladatelli zdloZen bylo by ucinéno
jejich vlastnim zdjmem. ZaloZenim pomoci zdloZenského lkapitdlu
velikého obchodnitho domu, kde by se proddvaly vsecky lidové
potieby jako tkaniva vSeho druhu, obleky, obuv, ndbytek atd., kde
by se vée od vyrobcii za hotové kupovalo a spotrebovatelstvu za
pevné ceny s malym vydélkem za hotové prodavalo, tak, aby byl
co moznd nejvétsi odbyt docilen, bylo by takovym prvnim krokem.
V krdtkém c&ase by jim byl zjistén odbyt na priklad platna, kana-
fasu, sukna, koZf, papiru atd, a jakmile by odbyt tento byl zjistén
a zajistén, nic by vice nestdlo v cesté prikrociti k vlastnf velkovyrobé
takovych s jistotou prodejnych artikld. To jest v naSich pomérech
tou jedinou cestou k hospoddiskému vymanéni, t. j. k obZiveni
vlastnich lidi doma, ktef, neptindleZeji-li k nemnohym privilegovanym,
budto musf za hranice na obtiZ ciziné aneb, aby se uzivili doma,
musi krdst. A mimo tuto cestu neni jiné.
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Jest zajisté nad slunce jasno, Ze to, co vyrdbim, musim prodat.
Toto »musime jest dneSnim slabym bodem vyroby i nadvyroby
viibec a vitéznou vlajkou obchodnika, dobfe védouciho, Ze na tomto
slabém bodé nemfize neprfemoci vyrobce, ktery se mu ve viem
musi podrobiti, chce-li s nim vibec mluviti. Pfestaime tedy mlu-
viti o tovarndch, dokud nemdme obchodi, jichito interes bude
s pozdé&jsimi vyrobnami tentyz. Kazda jind cesta vede k trpkému
sklamdni.

Ze by se zaloinam k zaloZeni obchodniho domu nedost4valo
lidi neb obchodnfho rozhledu, jest zrovna tak prazdnou frdsi jako
velikym omylem: Lidf mdme vic neZ dost, a to, co bije do oé&f,
&inf rozhled zbyteénym. Ceho se ndm nedostéavd, to jest néco odvahy
a sebezapieni, Pak by $la véc sama sebou.

Jsem tedy nucen prosté opakovati, ze, dokud cesta tato nebude
nastoupena, bude dosavadni ¢innost zdloZenskd ne-li ptimo hrobem
véech nadich uspor, tedy aspori kofenem vseho zla, na které trpime

a od néhoZ bychom se 3tipcem odvahy mohli oddélati.
V PatiZi, bfezen 1901. A, Stiller,



