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Uvod.’

Ceské bankovnictvi prodélalo od roku 1914 do dnesni doby
tfi zakladni vyvojové faze. Jednou z nich byla doba valeéna od
roku 1914 do roku 1918, druhym obdobim vyvoje byla ¢tyfi po-
valeéna léta 1918—1922 a tfetim obdobim léta 1922—1929. Snad
nikdy v déjinach bankovnictvi a hospodaiského Zivota viibec ne-
udalo se béhem 14 let tolik pronikavych zmén a udalosti, jako
pravé za této epochy. Je prirozené, Ze pii tak neklidném vyvoji
a v letech plnych chaosu a mejistoty nemohly vSechny tyto hospo-
daiské a politické prevraty ztstati bez vlivu na vyvoj nasich bank,
Ze doba vale¢na a povalecna byla pro né jednou z nejvétsich zkou-
Sek, které se opakuji pouze nékolikrate za cela staleti.

Chceme-li kriticky posouditi vyvoj c¢eského bankovnictvi
v dobé vale¢né a povale¢né, je predevSim tieba, abychom si uvé-
domili jeho zakladni charakter. Nase banky obchodni piibliZuji
se svoji programovou ¢innosti a hospodarskym poslanim bankov-
nictvi némeckému, ¢ili lépe receno, bankovnictvi stifedoevrop-
skému, coz odpovida jednak historické tradici a jednak také
hospdarské strukture stredoevropskych zemi. Na rozdil od tak
zvanych bank depositnich, s nimiZ se setkavame na zapadé, zvlasté
v Anglii a ve Francii, maji naSe banky predev§im charakter pod-
nikatelsky, kterv je odivodnén vyvojem cCeskych zemi v druhé
poloviné stoleti devatenactého a na pocatku stoleti dvacatého.

Tento podnikatelsky charakter naSich obchodnich bank byl
také hlavni pri¢inou, Ze v dobé vale¢né pfesunula se na né témér
veskera risika vyplyvajici z tehdejSich mimoradnych hospodai-
skych a politickych poméri. Tihu zodpovédnosti v naSem pru-
myslovém podnikani nesou ¢eské banky obchodni i do budoucna.
Zmeéna jest tu velmi malo pravdépodobna, nebof u nés speciali-
saci bankovnictvi, kterou vidime v zapadnich statech, predsta-
vuji vedle zemskych penéznich tustavi lidové penéZni ustavy, spo-
ritelny, zaloZzny a druzZstva. Proto jesté cela p¥isti desitileti budeme
v naSich obchodnich bankéach vidéti pfedbojovniky naSeho pri-
myslového a obchodniho podnikéni. Tim ovSem jejich zodpo-
védnost za cely nas dal§i hospodafsky vyvoj bude stejné velika,
ne-li vétsi, nezli byla doposud.
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Ceské obchodni banky pred vilkou.

Pri srovnani vyvoje naseho bankovnictvi pfed valkou a nyni,
musime zvlasté vziti zietel na zménu poméri, které nastaly po
dosazeni nasi narodni samostatnosti. Ceskym obchodnim ban-
kam, které pied valkou byly aZ na nékolik vyjimek penéznimi
ustavy provincialnimi, pfibyly v samostatném staté ceskosloven-
ském nové Siroké ukoly a obor jejich ptisobnosti se velmi rozsiril,
nebof se zbavily nejen nadvlady a porucenstvi rakouskych ufadii,
které nerady vidély z divodu politickych jejich rast, nybrz i velmi
ostré konkurence filidlek velkobank videfiskych. Vyvoj ¢eského
bankovnictvi pifed valkou byl velmi rychly. Nejvétsi rozmach
ceskych obchodnich bank nastal v poslednich dvaceti letech pred
valkou a to zvlastée od roku 1890—1913. Béhem této doby zalo-
Zeno bylo v ¢eskych zemich 10 novych ¢eskych bank, mezi nimi:
Ustfedni banka ¢eskych spotitelen (1903), Ceska banka (1907),
Pozemkova banka (1909), Pivovarska banka (1901), Agrarni
banka (1911), Mor. agr. a pram. banka (1908), Moravsko-slezska
banka (1911), Stavebni banka (1913), Bohemia (1909), Plzeii-
ska banka (1914). Do roku 1890 existovaly v ¢eskych zemich
pouze ¢tyfi Ceské banky a to Zivnostenska banka zaloZena 1869,
Prazska uvérni banka zaloZena v r. 1870, ZaloZni a uvérni ustav
zalozeny v r. 1868, Ceska priimyslova banka zaloZena v r. 1898
a utrakvistickd Hospodaiska tuvérni banka zaloZena v r. 1867.

Je samoziejmé, Ze o vzriast ceskych obchodnich bank
v prvnich dvou desitiletich, pred valkou, ptes to, Ze odpovidal do
zna¢né miry hospodaiskému riastu ceského zZivlu a rozvoji
¢eského priumyslového a obchodniho podnikani, byl velmi rychly
a Ze mél v sobé zarodky nezdravé a pomérim nepiiméfené ex-
panse. Proto také ¢eské bankovnictvi bezprostfedné pied vy-
puknutim valky nachazelo se uz v krisi, ktera se projevila tupad-
kem ZaloZniho a uvérniho ustavu v Hradci Kralové a v immo-
bilité¢ nékterych ¢eskych bank stfednich a malych. Bilance Za-
lozniho uvérniho ustavu k 31. prosinci 1914 vykazala pasivum
22'8 miliont korun, coZ pii tehdejsi zlaté hodnoté koruny byla
ztrata velmi zna¢na a prevySovala veskery akciovy kapital i re-
servy. Pri¢iny upadku této banky odtvodnény byly piedeviim
nepfimeérenou ucasti na primyslovém podnikéani. Stejné odtivod-
néné vytky prili§ rychlé a nezdravé expanse vyslovovany byly
v r. 1914 také u nékterych ¢eskych bank stiednich a malyceh.



Tuto krisi ¢eského bankovnictvi, ktera byla by se ur¢ité pro-
jevila pozdéji ve formach mnohem SirSich s hor§imi nasledky pro
cely hospodaisky Zivot ¢eskvch zemi, zaZehnala svétova valka.
Immobilitu nékterych bank stiednich a malych zachranilo zvlasté
moratorium vydané pocatkem srpna 1914. Vieobecné tedy vzato,
Slo c¢eské bankovnictvi do pomérid vale¢nych imobilisovano
oslabeno rtiznymi podnikatelskymi ztratami. Teprve znehodno-
ceni rakouské mény, které mélo za nasledek zvysSeni cen realnych
hodnot a zlepSena likvidita zasob zboZi a docilené vale¢né zisky
ptsobily na bilance nékterych c¢eskych bank obchodnich, Ze
v letech 1915—1918 mohly. definitivné odepsati ztraty utrpéné
pied valkou, takzZe se staly opét mobilnimi. Podle bilanci k 31. pro-
sinci 1914 mély ¢eské obchodni banky v poc¢tu 14 ustavi, z nichZ
Zalozni uvérni ustav byl ve stavu sanace K 227 mil. ake. kapitalu
a K 4826 mil. reserv. Pomér reserv k akciovému kapitalu ¢inil
20'16%. VSechny ceské bankovni ustavy mély koncem roku 1914
K 271 mil. vkladi na knizky a 460 mil. na béZzné nucty, tudiz do-
hromady K 731 miliontt vSech vkladi. Polozky aktiv a pasiv
k 31. 12. 1914 jevily se v téchto dislicich:

akciovy kapithl . -+ .+ o & 4w o KN mil.
reservy AT R O ey e S
dluznici o e ekt o T . o 0 R AGET R
cenné papiry . K 1227 mil
vklady na kniZky . K 271 mil.
vklady na b#zné ucty K 460 mil.
sménky K 228 mil.

Hlavnim predmntem aktlvnl Uhchodm ¢innosti ceskych ob-
chodnich bank byly obchody se zboZim, obchody cennymi papiry
a konsorcialni uc¢asti. S domacim primyslem byly u# pred valkou
Ceské obchodni banky pravé tak, jako veSkeré banky rakouské,
velmi tizce spjaty a to v nejriiznéjSich oborech. Byla to piedevs§im
uc¢ast na tuzemskych akciovych spole¢nostech a primyslech ze-
médélskych, zvlasté cukernim, mlynarském, pivovarském, dale se
zucastnily na priamyslu uhlarském, Zelezaiském, strojaiském,
textilnim, chemickém, stavebnim, sklafském, dievaiském, petro-
lejafském, kozafském a papirenském. Do primysli tak zvanych
tézkych, pravé tak jako do velkého primyslu textilniho, chemic-
kého, sklairského nemohly ¢eské obchodni banky lehce proni-
kati, nebol byly to domény velkobank videiiskych, které po vétsing
velké zavody primyslové v c¢eskvch zemich zalozily. Posice
¢eskych obchodnich bank pfi pronikani do primyslu doméaciho
aebyla tedy pifed valkou nikterak lehka. NasSe banky musely tu
podstoupiti velmi ostry boj s ¢etnymi filidlkami videnskych bank,
bohaté podporovanych svymi centrdlami ve Vidni. Tento hospo-
darsky zapas souvisel tehda velmi tizce s bojem politickym, ktery
vedl ¢esky narod po cela staleti pred valkou s rakouskymi vla-
dami. Nasim obchodnim bankam byla tu pridélena velmi dilezita



role pfednich prikopnikt narodohospodaiskéha’ Zivota <&eského,
ktery rok od roku silil a staval se rakouskym vlaidam nebezpec-
nym a obaAvanym s hlediska politického. Proto i pres veskeré
vytky nékterych vystfelki podnikatelskych nejednotnosti a ne-
ujasnénosti planovitého programu pracovniho je tifeba uznati ve-
likou praci, kterou zvlasté nékteré vétsi a starSi ceské obchodni
banky vykonaly pied valkou ve prospéch ceského naroda a jeho
postupného hospodaiského osamostatiiovani. Strankou ponékud
stinnou byly u ¢eskych bank obchody se zboZim. Ceské obchodni
banky byly uZ pted valkou na téchto obchodech angaZovany
velmi silné a tato nezdrava ucast ma nich vzrostla velmi nepii-
mérené v letech vale¢nych a povale¢nych. Pokud jde o jednotlivé
obchody se zbozim, obchodovaly ¢eské obchodni banky ve velkém
zvlasté cukrem, uhlim, Zelezem, diivim, zemédélskymi vyrobky,
plodinami a potfebami, stroji, petrolejem a vedle toho zvIlasté né-
které banky stfedni a malobanky péstovaly obchod nemovitostmi
a realitami.

Ceské obchodni banky byly jiz pfed valkou tak uzce sevieny
kapitalem videtiskym, ktery pracoval ve vSech primyslovych
oblastech ¢eskych zemi, Ze byly nuceny vyvéazeti vlastni i svéfeny
kapitil do jinych zemi Rakousko-Uherska i za hranice FiSe. Né-
které vétsi banky, zvlasté Zivnostenska banka, Ceska primyslova
banka a Ustifedni banka ¢eskych spofitelen pracovaly ve Vidni,
kde mély své pobocky a expositury a vedle toho v nékterych ze-
mich slovanskych, zvla§té v Chorvatsku, Srbsku a v Hali¢i Praz-
ska uvérni banka rozSifila sféru své ¢innosti na Balkan a
zalozila vedle bankovnich filidlek cukrovary v Srbsku a
Bulharsku. Zivnostenskda banka byla rovnéz kapitalové
sucastnéna na akciovych podnicich priamyslovveh na uzemi
nynéj§i Jugoslavie. Cesky kapital bankovni mél pied valkou
po této strance jesté dalSi plany. Pracovalo se na projektu
ziiditi velkou Slovanskou banku v Praze a filialky néktervch na-
Sich obchodnich bank v Rusku. Nelze popriti, Ze toto postaveni
na$ich obchodnich bank pifed valkou mélo v sobé jistou tragiku,
nebol mezitim co filidlky velkych bank videiiskych exploitovaly
hospodaisky ceské zemé a jejich priimysl, naSe banky byly nuceny
jiti dobyvati hospodaiské posice v cizin¢, jsouce tim vystaveny
vétsim obchodnim risikiim.

Ceské obchodni banky v letech vale&nych.

Cela ¢tyti 1éta trvajici valka znamenala pro ¢eské obchodni
banky obdobi, které je odvedlo od norméalnich obchod bankov-
nich k ¢innosti mimoiadné, jejiz stinné stranky projevily se ve
vyvoji ¢eského bankovnictvi i v prvnich povale¢nych letech a
vedly zvlasté u nékterych ustavii k velikym ztratam na obchodech
zakladatelskych a obchodech se zboZim a v 1. 1922-23 k Gpadku tii
bank. UZ v r. 1915, t. j. ve druhém roce vale¢ném, byly nuceny



veskeré obchodni banky v Rakousko-Uhersku zméniti svoji orien-
taci obchodni a hledati nahradu na pravidelné tvérové obchody,
které byly znemoZnény neustalvm vzristem hotovosti v obcho-
dech cennymi papiry. Cinnost zakladatelsk4 a konsorcidlni v le-
tech vale¢nych uplné ustala. Primysl byl nucen omeziti- svoji
¢innost a velka ¢ast tovaren v tuzemsku musela se pifeméniti na
vyrobu vale¢ného materialu. Nastava doba postupné piremény
hodnot véenych na hodnoty idealni — papirové penize. Diisledek
toho byl, Ze v letech 1916—1917 téméF veskeré tuzemské podniky
primyslové mély na misté dluht u bank kreditni ucty. Eskont
sménecny, jako jeden z nejvétSich uvérovych obchodii bankov-
nich pred valkou v letech 1917—1918 témé&f taplné piestal. Ob-
chodni banky byly postaveny pfed téZkou ulohu, jak zurociti
akciovy kapital a svéiené rostouci miliardy vkladi.

Vedle obchodii se zboZim mohly tyto penize uloZiti v cennych
papirech, zvlasté ve valecnych ptjckach. V investovani penéz do
pujcek valetnych, ukazaly se v8ak jiZz prvni znamky narodniho
citéni vedoucich ¢initeli v ¢eskych obchodnich bankach podpo-
rované vSeobecnym odporem c¢eského obyvatelstva vii¢i Vidni a
Rakousko-Uhersku. Zvlasté v prvnich tiech letech vale¢nych,
kdy finan¢ni pFfebytky ¢eskych obchodnich bank nebyly tak ve-
liké a tyto mély moznost umistiti je v jinych obchodech, byla pa-
sivita celého ¢eského penéznictvi vii¢i Vidni a financovani valky
tak velika, Ze vojenské a vladni kruhy rakouské odhodlaly se
k pfimému postupu proti ¢eskému bankovnictvi, ktery vyvrcholil
v pronasledovani nékterveh vedoucich &initelit Zivnostenské ban-
ky, zvlasté dra Preisse a feditele Rudolfa Pilata, kteti, jak zndmo,
byli delsi ¢as zalafovani ve Vidni. Z pasivniho odporu ceskych
obchodnich bank vic¢i Vidni a valecnym pujckam bylo patrno,
7e Ceské bankovnictvi v dobé nejvétsi zkousky pro narod chapalo
svoje tkoly nejen hospodaisky, nyvbrz také politicky a narodné.

Jednu z nejkrasnéjSich vyvojovych epoch v dobé valeéné po
strance narodni prodélalo ¢eské bankovnictvi v letech 1917—1918,
kdyZ staré Rakousko-Uhersko zac¢alo se zmitati v kietich a kdyZ
po vitézstvi ruské revoluce a uzavieni separatniho miru Ruska
s centralnimi mocnostmi zacaly svitati paprsky prvnich nadéji
na docileni samostatnosti ¢eskoslovenského naroda. V této dobé
vSechny ¢eské obchodni banky pochopily vaznost situace a histo-
rickou diileZitost doby, utvofrily Svaz ¢eskych bank a postupovaly
jednotné pfi zakladani riznych akciovych spole¢nost, pfipravu-
Jice se tak na brzkou dobu mirovou. V r. 1918 vidime c¢eské ob- |
chodni banky v cCele s ostatnim penéZnictvim lidovym, kterak
pracuji na emancipaci naseho kapitilu od Vidné. Pres veSkery
natlak vojenskyvch kruhi rakouskych, prodavaji se zvlasté ve
druhém pololeti, nékolik mésicti pied politickym prevratem, hro-
madné vale¢né ptijcky do Vidné a veSkery zajem ceskych bank,
spofitelen, zalozen ,druzstev i drobnych rentiérti a stfadali sou-



stfedén je na domaci hodnoty ukladaci a dividendové. Nékteré
ukladaci papiry ceské stouply v této dobé az o 30% nad pari, pfi-
velikém a stale rostoucim nedostatku zboZi.

Rijnovy pievrat r. 1918 nalezl jiz ¢eské obchodni banky tiplné
piipraveny na narodni samostatnost. Bylo to nesporné veliké plus
pro cely nas hospodaisky zivot. Kdyby ¢eské bankovnictvi nebylo
byvalo finan¢né i organisa¢né pfipraveno na veSkeré tkoly, které
" je c¢ekaly po ukonceni valky v novém staté, nebyli bychom si
v letech pozdéjsich udrzeli hospodaifskou samostatnost a neodvis-
lost od ciziny v té mife, jako se to stalo.

V letech vale¢nych mély c¢eské obchodni banky nasledkem
znehodnoceni pené¢z a likvidace nedobytnych tvértt moznost ode-
psati veSkeré ztraty utrpéné v poslednich letech predvalecnych.
Jejich vlastni i svéfené prostiedky finanéni velice vzrostly i kdyz
bereme v uvahu velké znehodnoceni papirovych penéz. Vyvoj
viech ¢eskych obchodnich bank jevil se ve ¢tyfech letech vilec-
nych 1914—1918 v tomto srovnani:

1914 1918
v milionech korunach
Akciovy kapital . . : , IR+ .47 | 383.8
Reservni fondy . . . . . . 505 112,7 -
Vklady na knizky g w ‘e AL 767,1
Vklady na bézné ucty, verltele .. 1460,6 3.302
Smépky: . . . . . . . . 2279 2249
Cenné papiry . . . . . . . 1277 313,8
DluzZnici . . ; . 450,1 3.044.4

Podle téchto dislic zvysﬂ se akcm\r\ kapltdl vSech ceskych
obchodnich bank béhem 4 let vale¢nych o 156,8 miliontt korun,
reservy stouply o 62,2 mil. korun, vklady na knizky o K 496,1 mil.
a vklady na bézné ucty o K 2.841,4 milionti. Velmi znaény byl téz
uhrnny vzestup dluznikt o K 2594,3 miliont. Finané¢ni transakce
vSech c¢eskyvech bank obchodnich v dobé valeéné vSeobecnéd
vzrostly, coz bylo odivodnéno mimoiradnymi pfesuny majetku,
jak pen¢Zniho, tak i realného. Banky v celé 81 rakousko-uherské,
iak le dfive zminéno, dostaly se ve své ¢innosti za valky na zcela
zcela jinou vyvojovou drahu a témér Gplné se od svych piedva-
le¢nych poslani odchylily. ZvétSené vlastni a kapltalove prostied-
ky vyvolaly u vSech ¢eskych bank obchodnich zvySenou expan-
sivni ¢innost, ktera se projevila v rtiiznych oborech hospodarského
podnikani a to predevsim v rozsahlych obchodech se zbozim,
v rozsifené ¢innosti zakladatelské a konsorcialni a ve zvétSeném
" obchodu s cennymi papiry, zvlasté valecnymi ptijékami. Uvazi-li
se, ze banky jako dluznici vyrovnaly své piedvalecné zavazky ve
znehodnocené méné a Ze naproti tomu veskeré jejich hodnoty
realné i cenné papiry dividendové nepomérné stouply, je tfeba
konstatovati, Ze valka znamenala pro nékteré ¢eské banky nejen
sanaci, nybrz jim poskytla je§té nové, pied tim tézko dosaZitelné
rozvojové a obchodni mozZnosti, s ninmiz vchazely do poméri mi-
rovych.



